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˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ͍͔͍͔͎͙͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͘τ͊ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟
͔͔͙͔͍ͨͦ͒ͪ͊͒ͤͪ͊ͣ͊͘͟͡ͻ͔̇ͤͭͪ͊ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡˹ˮ̂
ˤ̊̏Σ͔͍ͫͦ͒͊ͤͤͦ͘2024 .͎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͫˮ͙͔͎ͤͫͭͭͯͭͦͣ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟
͙͙͙͙͔͙ͨͦͭͣͤ͟͡˨. .ˮ ˸͔͔͔͔͍ͤ͒͊͡. ˤͼ͔͔͍͙͙ͤͭͪͤͣ͊ͤΎ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡
ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͔͙͍͔͍͔͎͍͔͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͒ͤ͟͡Ύ͙͔͍͋ͤͫ͊͘˾͙͙͙ͦͫͫ͊͘
͔ͪͯ͋͗ͦͣΣͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻͨͦ͒ͻ͍͍ͦ͒ͦ ͦͫͣ·͔͙͙ͫͤ͡
͙͙͍͔͍͔͎͙͔ͤͫͭͭͯͭ͊ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘.

͔̇͡Έ͊͡ ͙͙͋ͦͪ͊ͭͦͪτͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͚͙͙ͫͦͨͪ͊ͭ͟͟;͔͚ͫͦ͟
͍ͦͫͤͦ·͒͡Ύ͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦͦ͟͡ͼ͔͙͍͔͍͔͙͙͔ͤͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͋ͤͫ͊ͫͯ͘͟;͔ͭͦͣ
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚͙ͨ͡ ͙͙͔͍͍͙͙ͪͦͪͭͭͦͪ͊ͭ͘Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σ
͍͍͔ͦ͡;͔͙͔͙͔͍ͤ͋ͤͫ͊͒͘ ͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚͍͙͙ͪ͊ͭ͘͡Ύ.

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ͙͍͊ͭͤͦͯ͟;͍͔͍͊ͫͭͯͭͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͚͎͙ͫͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͙͙͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ
͍͎ͭͦͪͦͦΉͭ͊ͨ͊̏˴-˥͔͚͙͎͍͔͍͔͎͙͔ͪͭͤ͊ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘Σ͍͔͙ͪͺ͙ͼ͙ͪͯΎ͒͊ͤͤ·͔
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ͍͔ͨͦ͒͊͊ͣ·ͻ͍ͺ͔͔ͦͪͣ͊ͭ͊ͤͭ͟·Σ͙ͤ͊;͙ͫ͡ΎΎΣ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔͋͊͡͡·͒͊͘ ͊ͤͤ·͚Ήͭ͊ͨ. ˤ͔͙͔͙͒ͦͨͦͤͤͨͪ͊ͭ͟͟͡;͔͚ͫͦ͟
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙͔͍͔͙͙͙͙͙ͤͦͫͭͫͫ͒ͦ͊ͭ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͊ͤ͊ͪͯ͘͡͡͡͡Όͭͯ͡;΄͙͔
͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔͙͙͙ͨͪ͊ͭͤ͟͟ ͊ͯ;ͤ·͔͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͍ͨͦ ͍͔͍͔͎ͦͨͪͦͫ͊ͣͦͭͭͫͭͤͤͦͦ
͍͔͔͙͒ͤΎ͙͔͋ͤͫ͊͘.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ: https://cfi .hse.ru/lresbus/

̏˴-˥͔͚͙ͪͭͤτ͎ Ήͭͦ ͔ͦͣͨͫͤ͊͟͟͡Ύͦͼ͔ͤ͟ζ͍͊͒ͦͪͦ͘ΈΎηͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύͤ͊ͦ ͔͔͔͙͔͍ͨͪ͒ͤͯͪͦͤ͡Ύ͙ͻ
͎͖͙͋͊ͦͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Σͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦΉ͙͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͍͔͍͔͙ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͟.

˻ͼ͔ͤ͊ͦͫͯ͟΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ͍͍͒Ή͊ͭ͊ͨ͊ό͙͎͙͔͙͍͙͔ͫͦͪͤ͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟͟ύͤ͊
͍͙͙͔͎͙͙ͦͫͤͦ͊ͤͣͭͦ͒ͦͦͤ͊͡ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ζˮ͔͔͍͚͔ͤ͒ͫ͒ͦͦͪͨͯͭ͊͟͡ͼ͙͙
ͫͯ͋Ά͔͍͔͙͙͔ͭͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͟͡Έ͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭό̏˴˥-͔͚͙͎ͪͭͤύ.˸͔͙ͭͦ͒͊ͦ͟ͼ͔͙͙ͤ͟
ͨͦͪΎ͒ͦ͟ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ̏˴-˥͔͚͙͎͍͔͍͔͎͙͔ͪͭͤ͊ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘ηό˥˻˿́˾71198-
2023). ˤ͔͚͙͎͔ͪͭͤͯ;͍͊ͫͭͯΌ͍͔͔ͭͫͦͣͣͪ͟;͔͙͔͎͙ͫͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͙͙ˮ˽ͫͭͪ͊ͤ·τ
͍͔͎ͫͦ7ͣͤ͡.
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˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

˻ͭ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͊͟ ͙͙ͪͯ͋ͪ͟

1. ͙͍́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ

2. ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͙ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ

3. ˨ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻ

4. ˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

5. ˽͙΅͔͍͊Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

6. ̅͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

7. ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͍ͫΎ͙͘

˭͊͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮ˩
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

ˤ˿́̂˽ˮ́˩˶̎˹˻˩ ˿˶˻ˤ˻

͍͔̂͊͗͊ͣ·͔;͙͔͙ͭ͊ͭ͡Η

˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͣˤ͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌͦ͋ͦͪͯ͘͡;΄͙ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟
͍͔͍͔͎͍͔͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͒ͤΎ͙͔͍͋ͤͫ͊͘˾͙͙͙ͦͫͫͨͦ ͎ͭͦ͊ͣ
2025 .͎ ͔̏ͭͦͭ͒ͦͯͣͤͭ͟τ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͋ͦ͡Έ΄͚ͦͪ͊͋ͦͭ·
˶͙͙͍͔͍͔͎͙͔͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘˹ˮ̂ˤ̊̏
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͫˮ͙͔͎ͤͫͭͭͯͭͦͣ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͚͙͙͙ͫͦͨͦͭ͟͟͡
͙͔͙ͣͤ.˨ .ˮ˸͔͔͔͔͍ͤ͒͊͡Σ͊ͭ ͔͍͎͙͎͊͗ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦͦ͒͊ͦ͊͟͡͡
͙ͫͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡Σ͍ͦ΄͔͒΄͙͙ͣ;͍͙ͫͦͯ͡;͙͍͊ͫͭͤͦ͟
̏˴-˥͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͫͤ ͙͍͊·ͫ΄͙͙ͣͦͼ͔͙ͤ͊ͣ͟.

̏˴-˥͔͚͙͎ͪͭͤͦ ͻ͍͊ͭ·͍͔͔͎͊ͭͫͦ͒ͤΎ͋ ͔͔ͦ͡
7 ͙͙͍ͣͦͤͦͯ͡͡;͙͍͊ͫͭͤͦ͟τ ͙͙͍͙ͦͭͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ
͔͙͙͔͔͚͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͒ͦͪͯͨͤ͟͡΄͙ͻͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚. ˹ͦ
͘ Ή͙͊ͭͣͼ͙͙ͺ͙ͪ͊ͣͫͭͦΎ͔ͭͪ͊͡Έͤ·͔͡Ό͙͒ͫͦͫ ͍͙͙ͦͣ
͔ͫͣΈΎ͙ͣΣ͙͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘Σ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡. ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔
͍͔͙͙ͦ͋ͦͪͨͪ͊ͭ͘͟͟τΉ͔ͭͦͤͦ ͭ;͔ͭ·ζ͒͡Ύ͎͊ ͦ͡;͙͟η. ̏ͭͦ
͋ͦ͡Έ΄͙͔͙͙͙ͫͭͦͪͦͭͦͣΣ͊͟ ͙͔͔͔͔͋ͤͫ͋ͪͭͤ͊ͫ͋͘͟Ύ
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͊͋͘ ͯ͒ͯ΅͔͔ͫͭͪ͊ͤ·Σ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ͎͍ͦͪͦ͒ͦ
͙Σ;͔͎͍͔ͭͦͫ͊ͣͦ͊ͤͦ͡Σ͊͘͡ Ό͔͚͒. ˤ͍͚͔͔ͫͦ͒ͤͦͣ͒͊͒͗ͫͭ
͙͙ͦͣͨ͊ͤͨͦ͊͘͟͟·͍͊ΌͭΣ;ͭͦͭ͊ ͊͟Ύ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡
͔͔ͨͪͫͭ͊͊͋͡·ͭΈͨ ͪͦͫͭͦͣͦ ͒ͤ·͔͙͙ͣͭͪͤ͒ͦͣ͡
͔͍͙͔͔͎ͭͪ͋ͦ͊ͤͣͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦ.

˻ͤ͊ͫ ͭ͊͊͡;͊ͫͭΈΌ˨˹˴͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤΣ͙ͻͨ ͍͔͔͍͚͚͙ͦͫ͒ͤͤͦͪ͊͋ͦͭͦͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙͔͚Σ͊̏˴-˥
͔͚͙͎͍ͪͭͤͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭͦͼ͔͙ͤͭΈΉ͍ͭͦͭ͊͒͟͡.

͙͙̏ͭ ͎͙͔͎͙͔͙͔ͣͤͦ͒ͪͯͨͪͣͪ·͒ͦ͊͘͟·͍͊Ό͎͍͔ͭ͊ͤͦ͡: ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͔͎ͫͦ͒ͤΎτΉ͔ͭͦͤζ͋ͦͤͯͫη͙͡ζ͙͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ηͤ͊͋ ͙͔ͤͫ͘Σ͊͋ ͍͊ͦ͘·͚ͺ͊ͭͦͪ͟
͔͙͙͍͚͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͊͒ͪͦͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘͟͟͟. ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣͦͭͦͪ͟·͔ΉͭͦͨͦͤΎ͙͡Σ͔ͤ
͔ͨͪͦͫͭͦͯͫͨ΄ͤͦͨͪͦͻͦ͒Ύͭͦͼ͔ͤͯͨͦͫ͟ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ̏˴.˥ ˻͙ͤͅ ͙ͦͪͣͪͯΌ͍͎͔ͭͦͪͯͫ͋͟Ύ
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ͔ͫͪ͒ͯΣ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Ό͙ͭͯ ͔͙͍͒ͪ͗͊Όͭͯ͡;΄͙ͻ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡
͙͔͔͙͚͍ͣͤͤͫ͘ ͍͙ͦͻͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ͙ͪ ͔͎͙ͦͤ͊ͻ.

˹͔͊͒ΌͫΈΣ;ͭͦͨͪ ͔͍͔͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͚͔ͦ͋ͦͪͫͭ͊ͤͭ͒͘͡Ύʕ͔͊ͫͤͨ ͙͙͔͔ͪͦͫͭͦͫ͋ͦͪͤͦͣͤͭͪͫͤ͟·ͻ
͔͚͍ͫͦ͟Σ͙ͤͦ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦͣ͒ͦ͟ͻ͍͔͙ͤͦͤΎΣ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͍͍͙͔ͫͣͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͒ͦ͊͊ͭ͘͟͟͟͡Έ͍ͫͭͦͣ
͎ͭͦͦΣ;͍͔͍͔ͭͦͦͭͭͫͭͤͤ·͚͙͔͋ͤͫ͘τ Ή͔ͭͦͯͫͨ΄ͤ·͚͙͔͋ͤͫ͘. ˣ͙͔ͤͫ͘Σͦͭͦͪ͟·͚͙ͫͣͦͭͪͭ
͍͋ ͯ͒ͯ΅͔͔͙ͫ ͙͔͎͍ͭͪͦͭͦͫ ͙͙͙͔͔͎ͦͣͪͯ͊ͣͯ͗ͫͦ͒ͤ͟Ύ.

˽͙͎ͪ͊͡΄͔͊ͣˤ͊ͫͫ͟ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͙ͫͭͯ͒ ͙͎͊ͦͯ͡Η

˴͙͍ͪͦͻ͙͙͗ͤ ˻͔͎͡ 
̑ͪΈ͔͍͙;

˭͍͔͊͒ͯΌ΅͙͚ ͙͔͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ 
͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ 
ˤ̊̏Σ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ 
͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͔͙ͣͤ ˨Φ ˮΦ 
˸͔͔͔͔͍ͤ͒͊͡

4



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Υ ͊͟͟ ͙͔͒ͪ͡· ͔ͣͤΎΌͭ 
͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͎ͪ·

ˮ͎͎ͭͦͦͣͦ ͍͚͒ͦͦͪ͊͋ͦͭ·ͤ͊ ΄͔͚͔ͪ͒͊͟ͼ͙͙ͫͭ͊͡
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͚͍·͚͔ͨͯͫ͒͊͒͗ͫͭ͊͟Σ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·͚
͍͔͍͔͙͔͍ͦͭͭͫͭͤͤͦͣͯ͋ͤͫͯ͘˾ ͙͙ͦͫͫ.˨͍͙͗ͯ΅͔͚͙͚ͫͦ͡Ή͙ͭͻ
͙͔͔͙͚͍ͣͤͤ͘·ͫͭͯͨ͊Ό͙͙ͭͦͣͨ͊ͤ͟-͙͔͒ͪ͡·.ˮ͔͙͔ͣͤͤͦ͋ͤͫ͘
͔͔͙͙ͦ͋͊͒͊ͭͪͫͯͪͫ͊ͣ͡ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͦͣΣ;ͭͦ͋·
ͭͪ͊ͤͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͨͦ͒ͻͦ͒·͚ͯͫͭͦ͟;͙͍͍͙͙ͦͣͯͪ͊ͭ͘Ό:
͙͙͙͔͎͙ͦͣͨ͊ͤͤͭͪͪͯ͟Ό͙ͭͨͪͤͼ͙ͨ·͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ
͍͔͔͙͒ͤΎ͙͔͍͋ͤͫ͊͘ Ύ͍͔͚͒ͪͦͫͦͫͭ ͔͎͙͙ͪ͊ͭΣ͍͙͡ΎΌͭ
ͤ ͼ͔͊ͨͦ;͙͍͙͔͙ͨͦͫͭ͊ͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͯ͟͟ΌͭΣ;ͭͦͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͍͔͙ͫͦͣͫͭͣ͊ͫ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ. ˤ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ͔͙ͪ͊͡Ύͻ
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙͔͋ͪͯͭͤ͊ ͔ͫ͋Ύͪ ͦ͡Έͤ ͔ ͨͪͦͫͭͦ
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ͎͔͍͊ͤͭͦΣ͙ͤͦ ͟͡Ό;͔͍·ͻ͊ͪͻ͙͔͍ͭͭͦͪͦ͟
͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͻ͔͔͔͍ͨͪͣͤͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭΉ͎͙͙ͦͦ͟͡. ˤ͔͔ͪ͊͒͘͡
ζ˶ͯ;΄͙͔ͨͪ ͙͙͙͔͍͊ͭ͒ͪͦ̏͟͟͡˴ -˥͔͚͙͎ͪͭͤ͊ηͣ·
ͺ͙͔ͦͯͫͪͯͣͫ͟Ύͤ͊ͨ ͔͔͍ͪ͒ͦ·ͻ͙͎ͪͦ͊͟ͻͪ·ͤ͊͟.

˨͡ΎΉ͎͍ͭͦͦ·ͨͯͫ͊ͣ͟·͍͍ͤͦΈ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭͫ͡Έ͙ͦͣͨ͊ͤ͟͟ΎͣΣͦͭͦͪ͟·͔͔ͯ͗ͫ ͍͙͙ͭ͊ͤͦͫ͡Έ
ͯ;͙͙͚͔͍͊ͫͭͤ͊ͣ͒͊͒͗ͫͭ͊ͨͪͦ͟΄͎ͦͣͦ͒ͯ͡. ˢ͙͙ͤ͊ͪͯ͘͡Ύ͙ͻͨ ͔ͪͦͭ͟·͍ͫͺ͔ͪ͊ͻΉ͎͙͙ͦͦ͟͡Σ
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙͙͙͙͎͍͙͔ͤͦͨͦͭ͋͊ͦͭͦͪͭ͟͡͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣͣ·͍͙͙͒ͣΣ͊͟Ή͍ͦ͟͡Όͼ͙͙ͦͤͪͯΌ͙ͭͻ
ͨͦ͒ͻͦ͒·͍͔͍͔͍͔͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͣͯ͒ͤ͟Ό͔͒͡. ˸·͔ͪ΄͙͙͍͎͘͡͡ΎͤͯͭΈͤ͊ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙Ό͔ͤͫ ͦ
ͫͭͦͪͦͤ·Σ͙͙͊ͤͯͭͪ͘. ̉ͭͦ͋·ͨͦ ͯ͡;͙ͭΈ;͔ͫͭͤͯΌ͙͊ͪͭͤͯ͟Σͣ·͘ ͙͙͊͒͊ͦͣͨ͊ͤ͟͡Ύͣ;͔ͭ·͔ͪ
͟͡Ό;͔͍·ͻ͍ͦͨͪͦͫ͊:

˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ·: ˴͚͙͊ͦ͘͟ ͔͍͍͔͍͔͎͙͔͊ͫͨͭͦͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘͟όΉ͎͙ͦͦ͟͡ΎΣͪ͊͋ͦͭ͊ͫ
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͙͋ ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·ύˤ·ͫ ;͙͔͔͙͙͔ͭ͊ͭͨͪͦͪͭͭͤ·ͣ
͍ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ˤ͊΄͔͚͙͍͚͔͎͙͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͫͭͪ͊ͭ͟Κ

˥ͦͪ͒ͦͫͭΈ:˴͚͔͊ͦͨͪͦͭ͟͟Σ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͚2͍025 .͎,͍·͘·͍͔͊ͭͯʕ ͊ͫͤ͊ ͙͋ͦ͡Έ΄ͯΌ͎ͦͪ͒ͦͫͭΈ͙
ͨͦ;͔ͣͯΚ

ˤ·͍ͦ͘·: ˹͊ͫͦ͟͡Έ͍͔ͦͫͦ͗ͤͦͤ͒ͪ͟͡ΎͭΈ͍͔͍͔͍͔͎͙͔ͨͦͫͭͯͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘͟Σ͙͙͙ͫ͊ͣ͟͟
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣˤ·ͫ ͙͍͔͔ͭ͊͊ͭͫ͟͡Έ͍͙͙͙ͤͯͭͪͦͣͨ͊ͤ͟Κ

˴͊͒ͪ·: ˿͍͔͙ͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͪ͡ ͍͙͊ͭ͊͘Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙͙͔ͨͦͭ͊ͪ͟͡΄͔͙ͤΌ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊Σ͙͔ ͫͭΈ͙ͯ͡ˤ͊ͫͯͫ ͔ͨ΄ͤ·͔͔͚ͫ͟·Ή͍͚ͭͦͦ͋ ͙͊ͫͭ͡Κ

͔̂ͫͨ΄ͤ·͔͔͚ͫ͟·Ή͙ͭͻ͙͡ ͔͍͍͒ͪͦͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ͍͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤ͘·͙͙͔͙͙ͣͦͪͤͭͪ͊ͣ͒͡Ύ͎͙͒ͪͯͻ
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σͦͭͦͪ͟·͔ͭͦ͡Έ͔ͦͫͭͪͣ͟ΎͭͫΎ͙͔͔͙ͣͤͤ͘͟Ύ͍͍͔͔͙͙͍͔͚͔ͣ͒ͤͫͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.
˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͣ͡ˤ͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Ή͎͙͔͍͙ͭͦͦͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ.

˻́ ˾˩˨ˢ˴́˻˾ˢ ˾̂ˣ˾ˮ˴ˮ

5

ˣͯͪͻ͍͊ͤͦ͊ ͙̑͡Ύ 
˸͔͔͍͊ͪͫͤ͊͡

͔̏ͫͨͪͭ͟ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ 
͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ 
͔̇ͤͭͪ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ˹ˮ̂ ˤ̊̏



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

͙͍́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ͙ 
ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ

6



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻˻˻ ζ˥ˢ˭˽˾˻˸ ́˾ˢ˹˿˥ˢ˭ ˿̂˾˥̂́η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мффф ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
̆͊ͤͭ·-
˸͙͚͙͚͊ͤͫͫ͟ 
͍͊ͭͦͤͦͣͤ·͚ ͎ͦͪͯ͟  

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͙͍́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ 
͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
у рпф ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://surgut -
tr.gazprom.ru/

˻͒ͤͦ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͎͊ͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͘·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˭͚͊ͨ͊͒ͤͦ ˿͙͙͙͋ͪΦ 
˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͨͦΎͫ͊ͻ τͦͭ ˴͚͔͎ͪ͊ͤͦ ˿͔͍͔ͪ͊ ͒ͦ Ό͎͊ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 
͙͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͯͭ ͔͔͋ͦ͡ мсл ͣͪ͒͡ ͯ͋͟Φ ͣΦ 
͎͊͊͘ ͨͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͎͍͍͊ͦͨͪͦͦ͒ͦ͘ ͨͪͦͭΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈΌ сΣо ͭ·ͫΦ 
ͣ͟Φ ˮ͔͔ͣͭ нс ͺ͙͙͍͊ͦ͡͡Σ ро 
͎͔͔͙͔͊ͦͪ͊ͫͨͪ͒ͭ͘͡͡Έͤ·ͻ ͫͭ͊ͤͼ͙͙Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͊͟ͼ͙Ύͻ ͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΥ ζˤͦ͒͊ ˾͙͙ͦͫͫηΣ ζ˿͊͒ 
ͨ͊ͣΎ͙ͭηΣ ζˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͙ͫͯ͋͋ͦͭͤ͟ηΣ 
ζˢ͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͯ͋ͦ͟͟ ;͙ͫͭͦͭ·ηΣ ζ͙̉ͫͭ·͔ 
͙͎ͪ·ηΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ 
ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͚ ͦͭͨͯͫ͟Υ  ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ 
͔͔ͪ͋ͤ͊͟ τн ͒ͤΎΣ ͙ͨͪ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͋ͪ͊͊͟ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͣ͟ τо ͒ͤΎΣ ͔͗ͤ΅͙ͤ͊ͣΣ 
͍͙ͦͫͨͭ·͍͊Ό΅͙ͣ о-ͻ ͙ ͔͔͋ͦ͡ 
͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ ͔͔͚͒ͭ τ͒ͦ н-ͻ ͔͚͒ͤΦ

˴͔͙ͦͣͨͤͫͪͯΌͭͫΎ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͙ 
;͔ͤ͊ͣ͡ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣΦ

˴͔͙ͦͣͨͤͫͪͯΌͭͫΎ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻ ͔͔͚͒ͭ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ млл-ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ͊Ύ 
͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ τ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣΦ

˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ͊ ͍·ͨ͊ͭ͊͡ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ 
͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ мл ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͻ 
͙ͭ͊ͪͺͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͊ ͊͘ ͔͙͔ͪͦ͗͒ͤ о ͙ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔͔͚͒ͭ τмр ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͻ 
͙ͭ͊ͪͺͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟Φ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˽͔ͪͦͭ͟ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘-͊ͫͫ͟͡η ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
ͪ͊ͤͤΌΌ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ό ͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ό 
ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͣ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͣΦ  

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ˿͎͙ͯͪͯͭͫͣ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ ͙ 
́Ό͔͙ͣͤͫͣ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ 
͔ͤͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͘·ͣ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ 
ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘·Φ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽ˢ˻ ζ́˾ˢ˹˿˴˻˹́˩˯˹˩˾η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
нллс ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͙͍́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ 
͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
рлрс ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://trcont.com/

˽ˢ˻ ζ́ͪ͊ͤͫ˴͔͚͔ͦͤͭͤͪη τ͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͚ ͍ 
˾͙͙ͦͫͫ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͟·͚ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͨͦͤ͡·͚ 
͔ͫͨͭͪ͟ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
͍ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͎ͪͯͨͨ· 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˨͔ͦ͡ηΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍͔͔͊͒ͭ͡ оу 
͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͙ͣ ͔͙͙ͭͪͣͤ͊͊ͣ͡ ͍ 
˾͙͙ͦͫͫΦ ˩͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͣ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˥ͪͯͨͨ͊ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˨͔ͦ͡ηΦ

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ˹˨́ ͙ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ ͤ͊ ˮ́˿ пу-
2023.

˽ͦͫ͊͒͊͟ ͔ͫ͊͗ͤͼ͔͍ ͙ ͖ͭͪͻ͔ͭͤ͡ΎΎ ͔ͦͨ͊͟ 
͔ͫͣΈ͙ ͎͙͎͙͊ͤͭͫ͟ͻ ͍ͣͯͪ͊Έ͔͍͒ͦ ͍ 
˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫͦͣ͟ ͔ͦͦͨ͊ͪ͘͟ ͙ͣΦ ˾Φ ˢΦ ͙̊ͦ͡Φ

ˤ͖͙͔ͦͦͤͭͪͫ͟͡ ͙͙ͫͯ͋͋ͦͭͤ͟ ͫ нлно ͎Φ 
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͺͦͤ͒ͦͣ ζ˽͙ͦ͒͊ͪ ͙͗ͤ͘Έη ͒͡Ύ 
͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊͡ ͙ͨ͊ͤͫͦͤ͊ͭ͊ 
ζˮ ͍ͣ͊ͦͦ͘͟͡η ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͊͟ͼ͙͙ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

млл҈ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͦͻ͍͊;͔ͤ· ˴˨Φ
˨˸˿ ͫ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤ·ͣ ͔ͨ͊ͭͦͣ͟Τ ͔͒ͭΎͣ τ
͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ͦͭ рл҈ ͒ͦ млл҈ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
͙ͨͦͫ͊͡Φ

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͨͪ ͔͙͋ͦͤ͘͡ όолҌ 
͔͚͒ͤύΣ ͒ͦͨ͊ͭ͡· ͔͔͔͋ͪͣͤͤ·ͣ ͒ͦ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ͨͪ 
ͪͦ͒͊ͻ ͒ͦ ул҈Φ

˴͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙Ύ ͔͒ͭͫ͊͒͊ τул҈ ό͒ͦ мл ͭ·ͫΦ 
ͪͯ͋Φ ͍ ͔ͣͫΎͼύΦ

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ˭˻ˬΥ пл ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ нлнп ͎ΦΣ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͔ ͔ͫ͟ͼ͙͙, 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͒͡Ύ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ 
ͺ͙͔ͭͤͫ͊Φ

˻͍͙͔͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻΥ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ 
͖͍ͨͯͭͦ͟ τул҈ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͯ͟ ό͒ͦ пл ͭ·ͫΦ 
ͪͯ͋ΦύΣ рл҈ ͔͒ͭΎͣ ͍ ͙͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ ό͒ͦ нр ͭ·ͫΦ 
ͪͯ͋ΦύΣ фл҈ ͍ ͎͔͊ͪ͡Ύ ό͒ͦ рл ͭ·ͫΦ ͪͯ͋ΦύΣ ͨ͡Όͫ 
͔ͨͪͦ͒͘ ˬ˨κ͍͙͊͊Φ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ όнлнпύΥ ффΣу ͣͤ͡ 
ͪͯ͋ΦΣ ͍ ͭΦ;Φ о ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ˹˸ˮ̇ 
͍͎͙͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͦͦ͡ ͙ͣΦ ͔́ͯͪͤͪ͊ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ζ́ͪ͊ͤͫ˴͔͚͔ͦͤͭͤͪ τ͔͒ͭΎͣη ό͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͙ ͔͔͚ͫͣύΦ  

˽ͦͣͦ΅Έ ͎ͦͫͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͣΥ ̆ͦͻ͚ͦͭͯͫ͊͟Ύ
΄ͦ͊͟͡-͙͔ͤͭͪͤ͊ͭ ό˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͔Σ ро ͔͖ͪ͋ͤ͊͟ 
ͫ ˻ˤ˭ύ ͙ ͼ͔ͤͭͪ ͨͦͣͦ΅͙ ͔͒ͭΎͣ ͍ 
˴ͯ͒·͔ͣ͊ͪ͟ όͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͍͊ͦ͘͡ ͙ 
͙͔͍͊͋ͤͭͦ͟ύΦ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽ˢ˻ ζ˨ˤ˸˽η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мффс ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˸͍ͦͫ͊͟

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͙͍́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ 
͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
ммпр ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://www.fesco.ru/
ru/

˽ˢ˻ ζ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͔ͤͦ ͔ͣͦͪͫͦ͟ 
ͨ͊ͪͦͻ͍ͦ͒ͫͭͦη όC9{/hύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͫ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͍͎ͨͦͪͭͦͦͦΣ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͙ 
͙͔͎͙͍͎ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦͦ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟ ͎͍ͪͯͦ͘ ζͦͭ ͍͔͙͒ͪ 
͒ͦ ͍͔͙͒ͪη ͙ ͙͍ͦͤͭͪͦͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͍͔ͫ Ήͭ͊ͨ· 
͙͔ͤͭͪͣͦ͒͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͼ͔ͨͦ;͙͟Φ 
ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ˥ͪͯͨͨ· 
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ ͤ͊ ˨͊͡Έ͔ͤͣ ˤ͔ͦͫͭͦ͟ 
˾͙͙ͦͫͫΦ

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ Ή͙͙ͦͤ͟ͼ͙͙͍͊ͭ͊ͻ
͍ ͎Φ ˤ͙͍͔͊͒ͦͫͭͦ͟͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͎͔͔͔͍͙ͯͨͪ͊͟͡͡Σ ͦ;͙ͫͭͯ͟  
͍͙͙͊͊ͭͦͪ͟Φ ˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ 
ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͦ;͙͔ͫͭ͟ ͋ͯͻͭ· ˭͚ͦͦͭͦ͡ ˾͎ͦΦ 
ˤ нлнп ͎Φ ͍ ͊͟ͼ͙͙ ζ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤ ͦͫͦͫ͡ΎΗη 
͍·ͨͯ΅͔ͤͦ мл ͭ·ͫΦ ͣ͊͡Έ͍ͦ͟ ͔ͭ͟·Φ 

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˻ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͚ ͦͭͨͯͫ͟ о ͒ͤΎ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ 
͔͖ͪ͋ͤ͊͟Φ 

˹͍͎͙͔ͦͦͦ͒ͤ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟ ͔͒ͭΎͣ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ 
ͦͤͯͪͫ͟͟· ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊Φ 

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ 
ζˤ͔ͪͣΎ C9{/hη ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ 
͔͔͚ͫͣΦ 

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͔͚͎ͫͣͤͦͦ ;͔͙ͭͤΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ζC9{/h τ͔͒ͭΎͣηΦ 

˻ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟ ͨͦ 
ͺͯͭ͋ͦͯ͡Σ ͻ͔ͦ͟͟ΌΣ ͚͎͔ͦΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ 
͔͎͊͋͊͘ͻ ͙ ζ˥ͦͤ͊͟ͻ ˥͔͔͍ͪͦηΦ 

˥͍ͪ͊ͤͭͦ·͚ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˸͔ͦͪ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η 
όͫ нлнл ͎Φύ ͒͡Ύ ˹˴˻Σ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͙ 
͍͖͍ͦͦͤͭͪͦ͡ ˽͙ͪͣͦͪΈΎΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ̂;͙͔ͭ͡Έ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟η 
όмп ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦΣ у ΄ͦ͟͡ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ 
ͺͦͤ͒ͦͣ ζ˹͍ͦ·͚ ͯ;͙͔ͭ͡Έη τ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˽ͦͣͦ΅Έ ˸˥̂ ͙͔͙ͣͤ ˥Φ ˮΦ ˹͔͍͔͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭ ͔͍͎ͦͪͫͭͪͦͦͦ͟ ͊͊͘͡Φ

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ L¢-͍͊ͫͫͦ͟͡ ζC9{/hη ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ 
͙͘ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍͒ͦͣͦ ͙ ͍ͦ͊͊͘͟΄͙ͻͫΎ 
͍ ͭΎ͔͚͗ͦ͡ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ

͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ 
͙͙͍͎ͨ͊͊ͭͤͦͦ͡͡ ͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ ˨͔͚ͭͫͦ͟ 
͔͍͚ͪ͊ͦ͟ ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ· Ѕ н ͍ ͎Φ ˤ͙͍͔͊͒ͦͫͭͦ͟͡Φ

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͺ͙͙͊͊͡͡ 
͔́ͪͭΈΎ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͎͔͔͙͊ͪ͡ ͍ ͎Φ ˤ͙͍͔͊͒ͦͫͭͦ͟͡Φ 
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙͙͔͍ͪͦͪͭͭͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ

ζ˾͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͙ͤͦͨͪͪͦ͒ͦͨͦ͡Έ͍͙͔͙͙͍͔͙ͦ͊ͤͤͫͭ͘ͼ͙͙͍͡Ό͔͒τ͚͍͎ͦͫͤͦ͊͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭη.

ˤ ͍͔͚͔ͫͦ͒ Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭFESCO ͔͙͔͔͔͙ͤͣͤͤͦͫ͒ͯͭͨͪͤ͘͡ͼ͙ͨ͊ͣͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͙ͨͪͪͦ͒ͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΣͺ͙ͦͯͫͪͯ͟ΎͫΈ͔͔͔͔͙͙͔͍ͤ͊͋ͪ͗ͤͦͣͨͦͭͪ͋ͤͪͫͯͪͫͦ͡Σ͔͊͋ͦͭ͘
ͦ͋ͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚͔͔͙ͫͪ͒ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͤ͊ͦ͡ ͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ
͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·ͻ͍͙͚ͯͫͦͭͪͯ͒͊͡Σ͔͔͎͙͍͙͍͙ͨͦ͒͒ͪ͗ͯͪͦͤͦͨͪͫͯͭͫͭ͟Ύ͙͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟
͙͊ͨͭ͊͊͟͡.

˽͔ͪͦͭ͟·2025 :͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ͙ͭ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

ζ˻͔ͭ;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ˽˻ͨ ͎͔͙ͦͣͦ͊ͭͫͤ͗͊ͭΈ͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·͚͔ͫ͒͡η.

˻͙͙͒ͤ͘͟͡Ό;͔͍·ͻ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ˥ͪͯͨͨ·τ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙͙ͭͤͦͫͭ͊͟ ͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ
͙͟ ͔͔͙ͣͤͤ͘Ό͙ͣ͊ͭ͊͟͡.

˿ 2023 .͎ FESCO ͔͙͔͔͍͔͙ͪ͊ͯͭͨͪͦͭͨͦͯͨͪ͊ͤ͘͟͡͡Ό͙͍ͭͦͨͤͦ͡-Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟
͔͙͙͍ͪͫͯͪͫ͊ͣ·͙͙͍͋ͪͦͫ͊ͣͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͘. ˾͔΄͔͙͔ͤͤ͊͋ ͔͊ͦͭ͘ ͔;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ˽˻
͎͔͔ͨͦͣͦ͊ͭͤͭ ͦ͡Έͦͫ͟Ή͙ͦͤͦͣͭ͟ΈΉ͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ·Σ͙͙͙ͤͦͫͤͭ͘Έ͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·͚͔ͫ͒͡.

˽͙͎ͦͭͦ͊ͣ2025 .͎ FESCO͙͎͒ͦͫͭ͊ͫͦͪ͊͟͡΅͔͙ͤΎΉ͔͎͔͙͔͔͍͙͎͍ͤͪͦͣͦͫͭͨͪͦͪͯͦ͘͘͟͟
͒ 1ͦ2,2% ͍͍͙͙͙͍͊ͫͣͦͫͭͦͭ͘ ͙͒͊ͭͪ ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ͊ͦ͋΅͔͔ͫͤ ͙͔͙͔͗ͤͦ͋Ά͔͙͍ͣ͊ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ
͎͍͊ͦͦͭͨ͘ ͪΎͣ·ͻ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͨ Ή͔͎͔͔͔͙ͦͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΌ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡15ͭ·ͫ.ͭͦͤͤ˿˻2-Ή͍͟.̏ͭͦ
͙͔ͨͪͣͪͤͦͫͭͦ͡Έͦ͟Σͫͦ͟͡Έ͍ͦ͟·͔͒͡ΎΌͭ6 ͭ·ͫ. ͍͙͔͚͍͙͎͔͔͍͔͔͎͊ͭͦͣͦ͋ͫ͒͊ͭͣͤͯͭͪͤͤͦ͡͡
͎͙ͫͦͪ͊ͤΎ͎͊ͦ͒͘.

10

˿͙͍ͣͪͤͦ͊ ˴͙ͪ͊ ˤ͙ͭ͊͡Έ͔͍ͤ͊ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
˽ˢ˻ ζ˨ˤ˸˽η

18 49 54

̏ ˴ ˥

ˤ͔͎ͫͦ ͍͋͊ͦ͡͡Υ мнм ͙͘ мсл
Å͙͎ͫͦͪͤ͟Υ фл ͍͋͊ͦ͡͡
Å͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Υ ом ͋͊͡͡

ˢˢˢ ˶͙͔͒ͪ



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏11

ˣͦ͡Έ΄͔͍ͦͤ ͙͙͔ͣ͊ͤFESCO ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͪ͊ ͍͙͙ͭ͘Ό͔͙͙͚͙͍͙ͭͪͪͭͦͪͨͪͫͯͭͫͭΎ
͙͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ͣͨͪͦͭ͊ͣ͟. 2ʕ025 .͎ͦ͋Ά͔ͣͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚FESCO͙͎͒ͦͫͭ
962ͣͤͪͯ͋͡.

˥ͪͯͨͨ͊ͨͦ ͯ͡;͙͍͊͡·ͫ΄͙͚͔ͪ ͚͙͎ͭͤζˢҌηͨ ͔͙ͪͣζ͙˶͙͔͒ͪ·ͦ͟ ͙͍͚ͪͨͦͪ͊ͭͤͦ
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭηΣ͊ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ·͚ͦͤͯͪͫͫͦ͟͟ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ζ˸͔ͦͪ
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η͋·ͦ͡ ͔ͭͣ;͔ͤͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͔͙͔͚ͤͦͨͪͣζ˹͊΄͍͊͒͟͡η. ˭͊ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ό
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͙͙ͤͼ͙͙͍͍͊ͭ 2025 .͎ FESCO ͨͦͯ͡;͙͊ͫͭ͊ͭͯͫ͡ζ˽͔͊ͪͭͤͪ
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͙͙ͦͫͫη.

˿ͦͼ͙͙ͨͦͭ͊͟͡= ͍͊͒ͪͦ͊͟Ύ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

ζˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ͙ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘τ͍͊ ͋ͫͦ͡Ό͙͙͔͔ͭͤͦͣͨͪͦͪͭͭη.

ˤ͟ ͊;͔͍͔ͫͭ͟͡Ό;͔͍͎ͦͦͺ͊ͭͦͪ͊͟Σͦͭ͟ ͎͍͙͙͎ͦͭͦͪͦͦ͊ͫͭ͒ͦͦͫͪͦ͘͡;ͤ͊Ύ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ
FESCOͪ ͙͍͔͙͍͔͙͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͤͫͭͼ͙͙;͍͔͍͔ͦ͡;͔͙͚͙ͫ͊ͨͭ͊͟͟͡.

ˤ͊͋ͫͦ͡Ό͙͙͔͔ͭͤͦͣͨͪͦͪͭͭτ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ό 2͍025 .͎ ͔ͤ͋ ·ͦͫ͡͡ ͯ;͔͍͊
ͭΎ͔͎͙͔͔͗ͦͦͫͣͪͭ͡͡Έ͎͍͙ͤͦͦͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ΣLTIFRτ 0,35). ͔́͊͗͟˥ͪ ͔͍ͯͨͨ͊ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣͫͦ͟ͼ͙͊͡Έͤ·͔͎͙͙͙͊ͪ͊ͤͭ ͡Έ͎ͦͭ·͍͔ͫͪͻͯͫ ͍͔ͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͣ
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣό˨˸˿Σͣ͊ ͔͙ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύͨͦͣͦ΅Έ͙͎͙͔͒ͪͯύΣ͔͍͙ͫͦ͒͊ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͘͡Ύ
͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͙ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ
ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͔͍͙ͯͫͦ͡Ύͭͪͯ͒͊. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡ΎΉͺͺ͔͙͍͚͍͚͙͙͔ͭͤͦ͊͒ͪͦͦͨͦͭ͟͟͟͡
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔͔͙ͣͣͭͦ͒͊ͣͯ͒ͪ͗͊ͤΎ͔ͨͪͫͦͤ͊͊ͦ͟͡Ήͺͺ͙ͼ͙͔͍ͤͭ͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚͔ͤͦͭͯ͟;͔͙ͫͭ
͍͊͒ͪͦ͟2͍025 .͎ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύͤ 1͊0%. ̏ͭͦͫ͊ͣ·͚͙͙͚͔ͤͨͦ͊͊ͭ͘͘͟͟͡Έ͊ͨ͘ ͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡;͔ͭ·͔ͪ
͎ͦ͒͊.



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͙ 
͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

ˢ˻ ζˢ́˻˸̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
нллт ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˸͍ͦͫ͊͟

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ 
͍ͫΎ͙͘

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
моф ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://www.rosato
m.ru/index.html

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͚͊ͭͦͣͤͦ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙͙͔ͦͤͫͦ͒ͪͯͭ͟͡ ͙͍͊ͭ͟· ͚͊ͭͦͣͤͦ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͫͭͪ͊ͤ·Φ ͍̒͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 
͙͔͒ͪͦͣ͡ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪΣ 
͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͔͍͔ͨͪͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͔ͣͪ ͨͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦͦͪͯ͗ͤ ˢ̏˿Φ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ͙͎͔ͤͦͯͪͦ͒ͤͯ͘͟͡Ό 
͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙ΌΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔ͭͪͦΉ͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͔ͤΎ͔͒ͪͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΣ 
͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ˿͔͍͔ͪͤ·͚ ͚ͣͦͪͫͦ͟ ͨͯͭΈ ͙ 
͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟·Φ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ 
͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͨͦ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ ͔͎ͤ͊ͦͨͤͤͦͦ͟͡ 
͍͔ͪ͒͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͔ͫͪ͒ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ζˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͒͡Ύ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͫ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ L-LL ͍͊ͫͫͦ͟͡ 
͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭηΣ ζ͙̉ͫͭ͊Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊ηΣ 
ζ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͔ͦͪ͊͘ ˣ͚͊͊͟͡η 
όͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ͎͙̏ͦͦ͟͡ΎηύΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

ˤ·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ 
͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ рл ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ 
͔͖ͪ͋ͤ͊͟Φ ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͯͫ·͍͔͙ͤͦͤ͡Ύ ͔͔͚͒ͭ 
͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ͊ ͍·ͨ͊ͭ͊͡ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͒ͦ рл 
ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔͖ͪ͋ͤ͊͟Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͗ͤ΅͙ͤ͊ͣΣ 
͙͔ͣΌ΅͙ͣ ͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ ͔͔͚͒ͭΣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͎͙͋ͦͣͯ͟ 
͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͎ͪ͊ͺ͙ͯ͟ ͫ ͯ;͖ͭͦͣ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ

˻͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟Σ 
͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·ͣ ͤͯ͗͒͊Ό΅͙͙ͣͫΎ ͍ ͯͯ͡;΄͔͙͙ͤ 
͙͙͗͡΅ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Φ ˾͙͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ 
͔͙͔ͦͣͨͤͫͪͯͭͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ 
͊͘ ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͙ͪ͒ͭͦͣ͟ ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ 
͙͙͗͡΅ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͚͊ͣ͘· ͤ͊ 
͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤ·͚ ͍ͤͦͫ͘ ͨͦ ͙͔ͨͦͭ;ͤͦͣͯ 
͔͙ͪ͒ͭͯ͟ ͒ͦ м ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˿ нлмм ͎Φ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ̊ͦ͊͟͡ 
˾ͦͫ͊ͭͦͣ͊ηΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͙͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ 
͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
͎ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Φ

˿ нллс ͎Φ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ζ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ˾ͦͫ͊ͭͦͣ͊ηΣ 
͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡ ͙ ͍͙͚͒͊ͪͦ͊ͤΣ 
ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͙ ͍͔͙͔ͨͪͦͫͭͭ͡Έ͙͔ͫ͟ 
͊͟ͼ͙͙Φ
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https://www.rosatom.ru/index.html
https://www.rosatom.ru/index.html


˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙͙͔͍ͪͦͪͭͭͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ

ζ͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ͙ͫ ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͒͡Ύͤ͊ ͍ͫͪ͊ͤͦͤ͊͘;ͤ·η.

˽͍͔͚ͦͫͭ͊ͯͫͭͦ͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͡;͊ͫͭΈΌͫͭ ͔͎͙͙ͪ͊ͭ
˥ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη.˾ͦͫ͊ͭͦͣτΉͭͦͪ͟ ͔͚ͯͨͤ΄͊Ύ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ͊Ύ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ
͙͍͚͙͔͚͙ͣͪͦͦ͒ͪ͊ͭͦͣͤͦͦͭͪ͊ͫ͡͡Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͔͔͍͒ͭͫͦΌ͔͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͍͋ ͔͔ͦ͡;͔6ͣ0-͙ͭ
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ͙ͣͪ͊. ˿ͯ;͔ͭͦͣͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͤ͊΄͔͚͔͒ Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ͙ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͙͔ͣΌͭ͒͡ Ύ͍ͤ͊ͫͪ͊ͤͯΌͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ. ˸·͍͔ͦͭ;͔͊ͣ͊ͫ͘ ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ
͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ͍ͤ ͊΄͙ͻ͊ͭͦͣͤ·ͻ͎ͦͪͦ͒͊ͻΣΉ͔͔͊ͭͦ͋ͦ͡2,5 ͣ͡;͔͍͔ͤͦ͟͡Σ͍͔͔͒ͣ
͍ͫͦΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͍·ͫͦ;͚͊΄͙͙͙ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ.

˽ͪΉ͙͍ͭͦͣͫ ͔͙͙ͯͫ͡Ύ͍ͦ ͙͋͊ͫͭ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͙ͫͦͫͦ͟ͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͒ͦ͗ͤ͡·
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈͤ͊ͯ ͔͔͙͔͙͔͍ͪͨͤ͋ͤͫͫͦͫͭ͊͘͟͡͡ΎΌ΅͔͚. ζ˭͔͔͔ͤͦ͡η͊͟;͔͍͍͙ͫͭͦͨͪͦ͒ͯͭͦ͟
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͍͙͔ͣͯͫͦͣͤ͊͡΄͔͚͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͔͔͔͍ͦͭͦͪͦ͊ͪͨͤͦ͘͟͟͡
˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ2030. ̏ͭͦͦ ͤ͊͘;͔͊ͭΣ;ͭζ͔͔ͦͤ͘͡·͔ηΉͺͺ͔ͭ͟·͒ͦ͗ͤ͡·͋·ͭΈͨͪ ͦΎ͍͔ͤ͡·Σ
ͦͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͤ·͙͒ͦ͗ͤ͡·͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣζ͔͔͎ͤͦͦ͘͡η͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ. ˸·
͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈΉͭζ͔͔͔ͦͤͦ͘͡η͊͟;͔͍͍ͫͭͦͨͦ ͔͚ͫͤ͊ ΄͔͚͍͚͙͔͚͔ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͤ͟͟͡τͦͭ
ˢ̏˿͋ ͦ͡Έ΄͚ͦͣͦ΅͙ͤͦͫͭ͒ Ή͔͙ͦͭͪͦͣͦ͋͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ.

˽͔ͪͦͭ͟2025 :͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·͚͔ͫ͒͡s̏ ˿

ζ˽͍͔͙͙ͦ͒ͭͪ͒͡:͊ͭͦͣͤ͊ΎΉ͔͎͙ͤͪΎτ͙ͦ͒ͤ͊ͫ͘ ͊ͣ·ͻ;͙ͫͭ·ͻ͍ͣ ͙͔ͪη.

ˤ 2025 .͎ ͣ·͍͔͙ͨͪͦͪ͊ͫ͡;͔͎͔͎͔͍͔ͭͯͪͦ͒ͤͦͦͫ͒͊ͫ͡͡ͻͪͦ ͙͚͙ͫͫͫ͟ͻˢ̏˿͋ ͦ͡Έ΄͚ͦ
ͣͦ΅͙ͤͦͫͭΣ͊Ήͭ 1ͦ0 ͫͭ͊ͤͼ͙͚. ˾͊ͫ;͔͙͍͔͔ͭͨͪͦ͒ͤ͒͘͡Ύ͍͔͎͙͔͎ͫͦ͗ͤͤͤͦͦ͘ͼ͙͟͡τ͊
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˶͙ͦͤ ˽͙ͦͤ͊͡ ̑ͪΈ͔͍ͤ͊ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˥ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη

23 54 60

̏ ˴ ˥

ˤ͔͎ͫͦ ͍͋͊ͦ͡͡Υ мот ͙͘ мсл
Å͙͎ͫͦͪͤ͟Υ фр ͍͋͊ͦ͡͡
Å͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Υ пн ͋͊͊͡͡

ˢˢˢ ˶͙͔͒ͪ



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏15

ͦͭ͒ ͦ͋·;͙͙͙͍͍ͯͪ͊ͤ͊ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Ύ͔͎͙͍͒ͪͤͦͦͭͦͨ͊͒ͦͫ͡ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍͙ͫͭ͊Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙͙
͍·͍ͦ͒͊ˢ̏˿͙ Ή͙ͫͨ͊͘͟͟͡ͼ͙͙.͔́ͯ͟΅͊Ύͦͼ͔͍͔͔͚ͤ͊ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫͭ͊ͭͯͫ͊ͭͦͣͤͦ͟Ή͔͎͙͙ͤͪ͊͟͟
͎͙ͦ͒ͤͦͦͤ͘ ͙͔͔͊͋ͦ͡;͙ͫͭ·ͻ͍͙͍͎͔͔͒ͦͤͪ͊ͼ͙͙. ˿͔͔͔ͪ͒ͤͤ͊͘;͔͙͔͎͔͎͔ͤͯͪͦ͒ͤͦͦͫ͒͊͡͡
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻˢ̏˿͋ͦ͡Έ΄͚ͦͣͦ΅͙͔ͤͦͫͭͫͪ͊ͭͦͪͦͣ͟ˤˤ̏˾͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ5,5 ͎CO2-
Ή͍͟.κ͟ˤͭϝ;Σ;ͭͦͫͦ ͍͔͍͔͔͔͙͍ͦͭͭͫͭͯͭͫͪ͒ͤͣͪͦ·ͣͦͼ͔ͤ͊ͣ͟.

˥͍͊ͤ͡·͚͍·͍͙͍͔͔͙͙͙ͦͨͪͤ͒ͪͤͨͪ͊ͭ͘͟͟˻ˣ

ζ˸͔ͤΎͭΈͨͪͦͼ͔ͫͫ·τͤ͊͘;͙͔ͭͣͤΎͭΈ͡Ό͔͚͒η.

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ͍͔͍͔͍͔͎͙͔ͨͦͫͭ͊ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͒ͦͫͭ͊ͭͦ͘͟;͔ͤͦͦͣͨͫͤ͊͟͟͡Ύ͙͔͔ͭͪ͋ͯͭ
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ͙͙͚͙͍ͯͫͦ͡ ͔͔͔͚͔͔͙͔͔͚͙͙͍ͨͪ͒ͤͤͦͫͭͨͤͨͪͫͭͪͦͨͪ͟͡·;ͤ·ͻͨͪͦͼ͔͍͍ͫͫͦ
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. ˽ͦ͟ ͙͊ͣ͟-ͭͦͨ ͔͔͔͊ͪ͊ͣͭͪ͊ͣͭͪ͋ͯͭͫΎ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ͙͙ͨͪͤΎͭΈ͍ͤͦ·͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ
͙͔͊͟͟-ͭͦͨ ͔͊ͪ͊ͣͭͪ·͔ͭͪ͋ͯΌ͙͔ͭ͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦͯ;͔͙͍͙ͭ͊ͨͦͫͭ͊ͤͦ͟ͼ͔͔͚͡. ˴͙͔͊͟-ͭͦ
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣͨͦ͟ ͙͙ͣ͊ͭͯͨͪ͡ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έͫͤͯ͡Ύ. ́͊͊͟Ύ͔͔͚ͨͪͫͭͪͦ͊͟
ͦͤ͊͘;͔͙͔͔͙͊ͭͣͤͤ͘ΎΣ͊ ͡Ό͋·͔͙͘ ͔͔͙ͣͤͤΎ͔ͭͪ͋ͯΌ͍͍͔ͭͦ͡;͔͙͙ͤͤͦͫͭ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟
͔ͨͪͫͦͤ͊͊ͤ͊ͣ͡ ͔ͫͭ͊ͻΣΉ͍ͭͦ͊͗ͤͦ͒͡ Ύ͊͟;͔͍͔͎͙͔͔ͫͭͤͤͦͦͫͦ͒ͪ͗͊ͭ͡Έ͎͍͔͔͙ͤͦͦͤ͒ͪͤΎ
͍͔͙͍͔͍͔͎͙͔ͨͦͫͭͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘͟.

˿ͦͼ͙͙ͨͦͭ͊͟͡= ͍͊͒ͪͦ͊͟Ύ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

ζ˥͍͙ͦͭͦͣ͊͒ͪ͟·ͫͦ́ ͦ͟͡Έ͚ͤͦͫ͊ͣ͟Έ͙η.

˹͍͔͔͊ͪͤͦΣ͡Ό͚͋ͦͪ͟ ͯͨͤ·͚͙͔͙͍͔͋ͤͫͫͭ͊͊ͭͫ͘͟͡Ύ͔͚͍͎͔ͫͨͪͦ͋ͣͦ͊͒ͪͦͦͦ͒͟͡ͺ͙ͼ͙ͭ͊Σ
ͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͙͚͋͗͊͡΄͙͔͎ͦ͒·͋ͯ ͔͒ͭͭͦ͡Έ͙ͦͪ͊ͫͭ͟. ˤ˾͔͍ͦͫ͊ͭͦͣ·͔͙ͫͭͪͦͤ͊ͯͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊ΎΉ͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔͎͍͙ͭͦͭͦͭΈ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦͫͦ́͡ ͦ͟͡·͙
͍͔͙͙ͫͭͻ;͔͔͍ͪͫ͘Όͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ͙͗ͤ͘Έ. ͔̂ͤ͊ͫͫͭΈͨͪ ͦͺ͙͡Έͤ·͔ˢͭͦͣ-͊ͫͫ͟͡·͍
΄ͦ͊͟͡ͻΣͣ·ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͔͔͊ͣ͋ͦ͡;͔ͣͫ49 ͔͙͙ͦ͒͗͊ͣͯ͟͡͡ ͙͍͔͙͔͙ͤͪͫͭͭ͊ͣΣ22͙ͦͭͦͪ͘͟·ͻ
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭͦͤͫͦͪ͟ͼ͙ͯͣͦͨͦͪͤ·ͻˤ̂˭͍ͦ˾ͦ ͫ͊ͭͦͣ͊. ˤ·͙͙͙ͨͯͫͤ͒ͯͭͤ͊ͣͤ͟͟͟ ͊
͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟Σ͊ͨ ͙͍ͦͭͦͣͯͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎͤ͊ͪ ͊͋ͦͭͯ.ˤ͔͔͍͎ͫͪ͒ͤͣ ͦ͒ͤ͊ͤ͊΄͙ͻ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ
ͨͪͦͻͦ͒Ύ͙͍͔ͭͫͭ͊͗ͪͦͯ͋ͦ͟͡1͔5 ͭ·ͫ. ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ͙͘͟ ͦͭͦͪ·ͻͨͦͪΎ͒͊͟4,5 ͭ·ͫ.
͙͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎͤ͟ ͍͊ͣͦ ͭͪ͊ͫ͡Έ.



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻˻˻ ̆˴ ζ˿˨˿-̏˹˩˾˥˻η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
нллт ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˴͔͔͍ͣͪͦͫ͊͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ τ˴ͯ͋͊ͫͫ͘

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ 
Ή͔͎͙͔͚ͤͪΣ ͎͊ͦͣ͘ ͙ 
ͨ͊ͪͦͣΤ ͙ͦͤ͒͟-
ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ
͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
отф ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://sdsenergo.ru/

˻˻˻ ̆˴ ζ˿˨˿-͔͎̏ͤͪͦη τ͔ͯͫͨ΄ͤͦ 
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͊ΎͫΎ ͻ͙͎͍ͦ͒ͤͦ͊͡Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘ 
нп ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нллт ͎Φ ͙ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͍ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ˴͔͔͍͚ͣͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ 
˸͔͔͗͒ͯͪ;͔ͤͫ͟Σ ˽ͪͦͦͨ͟Έ͔͍ͫ͟ ͙ 
ͦ͋͊ͫͭͤͦͣ͡ ͼ͔͔ͤͭͪ τ˴͔͔͍ͣͪͦͦΦ 
͔͎̏ͤͪͦͻ͙͎ͦ͒ͤ͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͙ͫͦͣ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύͣ ͨͦͤ͡·͚ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Υ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͙ ͫ͋·ͭ ͔͍͚ͭͨͦͦ͡ 
Ή͔͎͙͙ͤͪΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ Ή͔͎ͤͪͦͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ 
͔͔ͨͪ͒͊;͊ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ 
͔͍͙͔ͫͪͫͤͦ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Φ

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͊͟ͼ͙ΎͻΥ ͔͔͋ͦ͡ рл 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͊͘ о ͎ͦ͒͊Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͙͚͙͔ͫͪͦͫͫͫ͟ ͙ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· τζ˭͔͖ͤ͊͡Ύ 
͍͔ͫͤ͊ηΣ ζ͔͙̂͋ͪ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦηΣ ζˤͦ͒͊ 
˾͙͙ͦͫͫηΣ ζ˿͔͖ͦ͋ͪͣΦ ˿͙͒͊͒ͣΦ 
˽͔͔͔ͪͪ͊͋ͦͭ͊ͣηΦ 

˻͔͔͔͙͔ͤͤ͘͡Υ ͍ нлно ͎Φ ͍ ͎Φ ˽ͪͦͦͨ͟Έ͔͍͔ͫ͟ 
͍·͔ͫ͊͗ͤͦ мул ͔ͫ͊͗ͤͼ͔͍ ͫͦͫͤ·Φ 
͍͔̏ͦͨͪͦͫ͟΅͔͙͔ͤΥ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ζ͙͒ͤ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͍͔͔͚͒ͪη ͒͡Ύ 
΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͎ͦͪͦ͗͊ͤ ͫ 
Ή͙ͫͯͪͫ͟͟Ύ͙ͣ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ 
͙ͪ͊ͫͫ͊͊ͣ͘͟ ͦ ζ͔͖ͤ͘͡·ͻη ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎͻΦ 

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˭͊͋ͦͭ͊ ͦ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔Υ  ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ͨͦ мн 
͍͙͒͊ͣ ͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͔ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͟ 
ͻ͙͎ͦ͒ͤ͊͡ ˿˨˿; ͟ ͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙Ύ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ 
ͫͨͦͪͭͦͣΣ ͔͔͊͋ͦͤͣͤͭ· ͍ ͔͚͋͊ͫͫͤ ͙ 
͔͔ͭͪͤ͊͗ͪͤ·͚ ͊͘͡Σ ͔͊ͪͤ͒͊ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟Φ

˿͔͔͚ͣͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟Υ ͔͙͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ͊Ύ 
͍·ͨ͊ͭ͊͡ м ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ ͙͙͡ 
ͯͫ·͍͔͙͙ͤͦͤ͡ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ό͙ͨͪ ͔ͫͭ͊͗ ͦͭ о ͔ͭ͡Σ 
͒ͦ мΣр ͔ͭ͡ ͔͔ͪ͋ͤͯ͟); ;͙͊ͫͭ;ͤ͊Ύ 
͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ˨˸˿;ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ 
͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͊͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦΦ

ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΥ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨΣ ͨͦ͒΄͔ͺ͎ͤͦͦ 
͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͒ͦͣ͊Σ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͙ͨͪΌ͍ͭͦ ͒͡Ύ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ; ͊ ͔͒ͪͫͤ͊Ύ 
ͨͦͣͦ΅Έ ͤͯ͗͒͊Ό΅͙ͣͫΎ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ˿ˤ˻Φ 

˴͊͒ͪ·
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˨ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ 
͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻ

17



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽ˢ˻ ζ˽˻˶̑˿η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мфнм ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˸͍ͦͫ͊͟

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ-
ͤ͊ΎΣ ͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ ͙ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
ς

˿͚͊ͭ
https://polyus.com/ru
/

˽ˢ˻ ζ˽ͦ͡Όͫη τ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͚ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ ͦͦͭ͊͘͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͦ͒ͤ͊ 
͙͘ р ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ 
ͦͦͭͦ͒ͦ͋͘͡·͍͊Ό΅͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ́˻˽-о ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͨͦ 
͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ ͦͦͭ͊͘͡Φ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· ͍ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫͦͣ͟ ͔ͪ͊͟Σ 
ˮ͚ͪͯͭͫͦ͟͟ ͙ ˸͎͚͊͊͒͊ͤͫͦ͟ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˿͊ͻ͊ ό͙̒ͯͭ͟Ύύ 
͙ ͍͟͡Ό;͊Όͭ р ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙͍ͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ 
ͪΎ͒ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙͙ͫͭ͊͒ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ом ͙͘ по ˹˨́ ͍ ͒ͦ͋·;͔ 
͎͔͍͒ͪ͊ͣͭ͊ͦ͡͡Φ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͦͻͪ͊ͤͯ 
͙ͨͪͪͦ͒· ͍ нлно ͎Φ τтΣу ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ 

˾͔͙͔͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˭͍͔͊ͨͦ͒ͤ͊Ύ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ˽ͦ͡Όͫ͊η ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 
͙͙͋ͦͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΎΦ ˹͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
͔͔͙͚ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ˻ˤ˻˿ ͒͡Ύ 
͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͙ͨͪͪͦ͒ͯΦ 
ˤ͔͖͒ͭͫΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͖ͭ͊͗ͤ·ͻ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟ 
͍ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˽ͦ͡Όͫη ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡ 
ζ˻ͭ;͖ͭ ͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘η ͙ ζ˻ͭ;͖ͭ 
ͦ ͙͙͙͋ͦͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ηΣ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΎ 
ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 
͙ͫͭͪͦͭ ͙ ͙͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͭ͡ ͍͊ͻ͍ͭͦ·͔ ͖͙ͨͦͫ͟͡ ͫ 
͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͒͡Ύ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ

ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ нлно ͎Φ ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ζ˽ͦ͡Όͫ ̅ͦͤ͒ηΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ ͔͍ͨͪ·͚ ͎ͦ͒ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͡ уΣт ͣͤ͡ 
ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͨͦͣͦ΅Έ ͤͯ͗͒͊Ό΅͙ͣͫΎ ͍ 
͖͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͫ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ ζ˶Ό͙͒-ͣ͊Ύ͙͟ηΣ 
ζ˿͔͙͔͙͔ͦ͒ͤͤη ͙ ζ˸͔͙ͯ͘ ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ 
˴͔ͪͣ͡ΎηΦ 

͔́͊͗͟ ͋·͡ ͍͔͖ͨͪͦ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΣ 
͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ͫͭ͊͡ ͙ͭͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ 
ͤ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͔͔͚͒ͭ ͫ ˻ˤ˭ ͙ ͔͋͒ͦͣͤ͘·ͻ 
͙͍͗ͦͭͤ·ͻΦ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

ζ˽ͦ͡Όͫη ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ· 
͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎΥ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ ΄ͦ͟͡· 
͍ ̂ͫͭΈ-˻ͣ;͎͔ͯΣ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͍ ˹͙͔͗ͤͣ 
˴ͯͪ͊ͤ͊ͻ͔ ͙ ˣ͚ͦ͒͊͋ͦΣ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ˽͔ͪͣΈ͔ͪη ͍ 
˸͎͔͊͊͒͊ͤΦ 

C͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭͫ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ ͙ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͙ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ ͙ 
͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͖ͣͦͦ͒͗ͤ͡·͔ 
͔͙͔ͣ͒͊ͨͪͦͭ͟· ;͔͔ͪ͘ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ό 
ζ˴̍˹ˢ́ ό˴ͪ·͡ΈΎύηΦ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻˻˻ ζ˾ˢ˭˾˩˭ ́ˢ˯˶˩˽˿˴ˮ˯η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
нлло ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˴͔͔͍ͣͪͦͫ͊͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ -˴ͯ͋͊ͫͫ͘

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˨ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ 
͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻ

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
>288;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://www.taylep.r
u/

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͒ͦ͋·;͔͚ ͎ͯ͡Ύ ͤ͊ 
ͯ;͊ͫͭ͊͟ͻ ˴͊ͪ͊;͙Ύ͎ͫͦͦ͟͟
͔͎͊ͣͤͤͦͯͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎΦ 
˽ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ 
ͦͫͯ͟͟Ό΅͙ͣͫΎ ͎͔ͯͣ͡ ͣ͊ͪͦ͟ ˻˿ ͙ ˴˿Σ 
͔͒ͺ͙ͼ͙͚ͭͤͦ ͙ͣ͊ͪ͟ ˴Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͎ͯͦ͡Έͤ·͙ͣ ͙ͣ͊ͪ͊ͣ͟ ́˿ 
͙ ˿˿Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ 
Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͍͙ͤͯͭͪ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍ͨͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊ Ήͫͨͦͪͭ͟Φ ˤͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ζ́˶˽ 
˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭηΦ

˻ͫͯ΅͔͍͖ͫͭͤ͡ ͍·ͨͯͫ͟ ͙ͣͦͦ͒͡ ͔ͤ͡Έͣ· ͍ 
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ нтлт ΄ͭͯ͟ ͍ ͪΦ ˻͋Έ 
˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ му ллл 
ͣ͊͡Έ͍ͦ͟ ͻ͙͊ͪͯͫ͊ ͍ ͙ͨͪͭͦ͟ ͪΦ ͙́ͦͣΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͔͙ͦͣͨͤͫͪͯ͟ΌͭͫΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻΦ ˤ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ нлнм 
ͨͦ нлно ͎͎Φ ͤ͊ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͔ͯͪͦͪͭͤͦ͟ 
͔͡;͔͙͔ͤ ͙ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡ ͋·ͦ͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ 
нп ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͙ муф ͔͔͚͒ͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Φ

ˤ·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ м ˸˾˻́ ͊͘ ͔͙͔ͪͦ͗͒ͤ 
͔͖ͪ͋ͤ͊͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͟ ͍·ͨ͊ͭ͊ͣ͡Σ 
͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͣ ͨͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͯ ˾̅Φ

˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ 
͙ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͟·Σ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͙͙ͫ͒͟͟ ͍ 
ͺ͙͔ͭͤͫ-͊͘͡·Φ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

ˤ·͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔ͪͣͦͤͭͤͦ-
͔͍ͪͫͭ͊ͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͭͯ͟ 
ζ˽͊ͣΎ͙ͭͤ͟ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪ· 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ˨͍͔ͦͪͼ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ·ηΦ

ˤ·͔ͨͦͤͤ͊͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟  
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͤ͊ 
͙ͯ͡;ͤͦ-͚͒ͦͪͦ͗ͤͦ ͔͙ͫͭ ͨΦ ˽͔ͦ͒ͫͭͪ͊͟͡
˹͍͔ͦͦͯͤ͘͟ͼ͎ͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ˴͔͔͍͚ͣͪͦͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ

19

https://www.taylep.ru/
https://www.taylep.ru/


˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙͙͔͍ͪͦͪͭͭͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ

ζ˾͔͍͊͋ͦͭ͊ͣͫͦ ͔͙͔͙ͫͣ͊ͫͨͭ͊ͣ͟Σͤͦ͊ ͟ͼ͔ͤͭτͤ͊͡ Ό͒Ύͻη.

˸·ͪ ͔͍͊͋ͦͭ͊ͣͫͦ ͔͙͔͙ͫͣ͊ͫͨͭ͊ͣ͟Σͤͦ͊ ͟ͼ͔͔͔ͤͭ͒͊ͣͤ͊ͫ͡ ͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ͙͙͙ͨͦͭͯͪ͟͡ ͊͋ͦͭͯͫ
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡.

˽͔ͪͦͭ͟2025 :͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΣΉ͎͙ͦͦ͟͡Ύ͙ͫ ͍Ύ͘Έ͔͙͚ͨͦͦͤ͟͡

ζ˻͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͔͙ͣͨͦͦͤ͟͡Ύ;͔͔͍͔ͪͨͪͦͫ͘΅͔͙͔͙͍ͤ ͖͍ͦͦͤͭͪͫͭͦ͡η.

˽͔͍ͪ·͔͍͙͔͔͚ͣͨͪͦͭͦͣͤ͊ͦͯͫͦ͒͊ͤ͒ͭͫͦͨͪͦ͘͘͟͟ͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚͙͎͙ͦͤͤͦͤ͟ζ̊͊ͻ͔͙͔ͭͪͫ͟
͙͎ͫ͊̂ͦ͘͟͟͡Έ͚͔͊́͊ͨͯ͟͡΄͙͟η. ˮ͔͒Ύ͊͘ ͟͡Ό;͊͊ͫ͡Έ͍͙͙͙͍͎ͫͦ͒͊ͤͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͣ͊ͫͦͭ͊͘͟͟
ό͎̂ͦ͡Έ͊͟ύ͙͙͙͙͙͔͙͍͚͙͎͙͒͊ͤͤͭͪ͊ͭͤͦͤ͘͟͟Σͦͭͦͪ͊͟Ύ;͔͔͍͔͍͍͙͔͔͍ͪͨͦͫͭͦ͊ͤͨͪͪ͊͘΅͔͊ͭ
ͫͦ͗ͤ͡·͔͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ͨͪͦͼ͔ͫͫ·͍ͯ ͍͔͔͊ͭ͟͡͡Έͤ·͔͙ͫ͊͒͘͟͟͡Ύ͔͒ ͔͚͙͍͙ͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
͙͔͔͚͗ͭ͡˴ͯ͋͊ͫͫ͊͘. ˴͙͎͔͙͔͔͔͙͙ͤ͊ͫͭ͊͊ͨͦ͋͒ͭͣͨͪͣ͡͡ά˶ͯ;΄͊Ύ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟Ύ͙͎ͤ͊͟
2025έ.

˨͍͙͙͗ͣ·͔͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͙͙ͫͭͦͪ;͔͚ͫͦͨ͊ͣ͟Ύ͙ͭͦˤ˻ˤ͙ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ
͍ͫΎ͙͔͙͚͍͔͙͍͔ͨͦͦͤͦͭ͘͟͟͟͡͡͡Σ͔͍͙͙͔͙͍͎͍͔͍͊ͭ͊͗ͪ͊ͭͣͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͦͦͤͭͪͫͭ͊͘͟͟͡Σͣ·
͙͍͚͔ͫͦ͒͊ͭͦͪͦͨͪͦͭ͘͟͡: ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ͦͤͯͪͫ͟͟ζ80 ͔ͭ͡ʕ͔͙͚ͦ͟͡˽͔ͦ͋͒·: ͍͔ͪͣΎ
͙ͨͦͣͤͭΈΣ͍͔ͪͣΎ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έη.˿͔͍͍͙͔ͦͪͤͦ͊ͤͫͦͫͭͦΎ͙ͦ͡ 1͘8Ή͍ͭ͊ͨͦΣ͍·͔͙͔ͨͦͤͤͦͭͦͪ͟͡·ͻ
ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͦͫ͟͡Έ͍͡ ͙;͙͔͔ͤͦͣ͊͋ͤͭͤ͊ͨ͟ ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ͒͡Ύ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͦ͋ͯ͟;͔͙ͤΎΣ͔ͭ͊ͣ͗
͍͔ͫ͡Ύ͔͚͙͎ͪͭͤͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͦͤͯͪͫ͊͟͟͟. ̂;͙͔͊ͫͭͤ͊ͣͨͪ͒ͫͭͦ͟Ύ͙ͦͤ͊ͨͫ͊ͭ͡Έ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟
͙ͫͭͻ͍͔͙͔ͦͭͦͪͤΣζ˽͙ͫΈͣͦ˽͔ͦ͋͒·η͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ͙͔͚ͦ͒ͤͦͣͤͤͦ͊͟ͼ͙͙Σ͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͫΉ͙͔͚ͦͫͫͭͣͦ͒ͦ͋ͪ͟·ͻ͔͒͡˨˻ˣ˾˻.˾ ̅Σͨͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈͤ ζ͊˻͋΅͔͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟
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ˣ͍͊ͦ͡ ˤ͙͙͚ͭ͊͡ ˥͙͎ͪͦͪΈ͔͍͙; 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
̂˻ ˻˻˻ ζ́˶˽ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭη
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ˤ͔͎ͫͦ ͍͋͊ͦ͡͡Υ ммн ͙͘ мсл
Å͙͎ͫͦͪͤ͟Υ ут ͍͋͊ͦ͡͡
Å͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Υ нр ͋͊͊͡͡

ˢˢˢ ˶͙͔͒ͪ



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏21

͙͔ͫͯ͋͋ͦͭͤ͟ηΣ͙ͨͪͤΎͭΈͯ;͙͔͍͊ͫͭ͊͟ͼ͙ζ͙˿͙͔ͪͤΈ˽͔ͦ͋͒·ηΣζˣ͔͔ͫͫͣͪͭͤ·͚ͨͦ͟͡ηΣ
͍͔͙ͦͦ͗ͤ͘͡Ύͻͼ͍͔͍͙ͭͦͣ ͎͔͎͔ͤͦͦ͒ͪͯͦ.

͔́ͪͭΈ͙͔͔͚͍͙͔͍͙͙ͣͨͪͦͭͦͣͫͭ͊ͦͫͦ͒ͫͭͪ͊ͭ͘͟͡Ό͔͒ͭͫͦ͟-Όͤͦ΄͔͎͎͔͎͙ͫͦͦͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟
͍͙͔͙͒͗ͤΎζLL˿͙ ͙͙͚͔͋ͪͫͫ͟͡Όͭͤ·ͻ͎͔ ͎͍ͦͦͦ͡ηΣ͍͙ͦͭͦͪͦͣͨͪͤ͟Ύ͙ͯ͡;͙͔͊ͫͭ΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͟
12-17 ͔ͭ͡Σ͍ͯ ͔͡;͔ͤͤ·͔͎͔͎͙͔͚ͦͦ͡Σͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟Όͤͦ΄͔͙ͫ͟ͻ͎͔͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ͍ͪͯ͗ͦ͟͟
͙ 9͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ˿͙͙͙͙͋ͪ̂ ͪ͊͊͡. ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ͣͨ͊ͪͭͤͪͦͣ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎόͦ͋Ά͔ͣͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎτ 2 ͣͤͪͯ͋͡.), ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͍͔͔͙͔͔͍ͨͪͦ͒ͤͨͦ͡·ͻ
͔͍͍͙͚ͫͦͪͤͦ͊ͤ͒͡Ύ11 ͦͣ͊ͤ͒͟. ˹͊΄͊ͫͭ ͔͎͙ͪ͊ͭΎ͊͘͟͡Ό;͊͊ͫ͡Έ͍͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͨͪͦ͟ͺ͙͡Έ͎ͤͦͦ
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙ ͔͔͍͔͙͔͙͚ͨͪͣͫͭͤͤͦͫͭͨͦͦͤ͟͡: ͔͙͔͙͔ͨͦ͋͒ͭͫͭ͊ͨͦͯ͡͡͡;͙͙͡
͙͙͙͍ͣͭͪͦ͊ͤͤͯ͡Όͤ͊ͫͭͦ͡ΈͤͯΌ͙͎ͪζͯ˿͔͔͚͔͔ͣͤͦͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭͨͦ˴ ͎ͯ͋͊ͫͫͯͫ̂ͦ͘͡Έͦͣ͟
͚͔́͊ͨͯ͡΄͚ͦ͟ηΣ͍·ͨͯ΅͔ͤͤͯΌ͍˥ ͔ͦ͒ͫ ͣΈ͙.

ˮΣͤ ͔͊ͦͤ͟ͼΣ;͔͍͔ͭͪͭ·͔ͣͨͪͦͭͦͣ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦͭͪͦͨ͟·ζ͎̂ͦ͡Έ͊͟
͚͔́͊ͨͯ͡΄͙͟η͊͟ͼ͔͔͔͚͎ͤͭͪ͊ͫͣͤͦͦͦͭ͒͟·ͻ͙͍͔͊ͨͪͦͫ΅͔͙ͤΎ͍˴͔͊ͭ͊ͤ͡ό 6͟6-͔͙ͭ͡Ό
͎ͦͪͦ͒͊ύ. ˸· ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͫͦ͒͊ͭ͘͡͡Έ͍͔͔͔͍͔ͫͦͪͣͤͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦ-͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤͦ
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ͒͡Ύ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͅΎΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·Σ͔͔͎͋ͪ͗ͤͦͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ͟
͙͔͙ͨͪͪͦ͒ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙͙͙͍͎͔͔͚͎͊ͭͤͦͦͫͣͤͦͦͦͭ͒͟·ͻ͔͙͙͊ͫͪ͒͗ ͔͔͚͙͎͔͚ͭͦͫͭ͡
˴͊ͭ͊ͤ͊͡.ˮ͔͒Ύͨͪ ͔ͦͭ͊͋͟·͍͔͍͊ͨͪͪ͊͡΅͔͙͙ͤ͡Ό͙͎͔͎͎͍͋ͣͦͦͣͫͭ͊ͨͪͦͯͦͦͪͦ͗͊ͤ͗͟͡ ͙͍͚ͦ
ζͯ;͔͙͙͋ͤͨͪͪͦ͒͟·η.˽͙͔͔͙͙͍͙͔͍ͪͨͦ͒͒ͪ͗ͦͣͨ͊ͤͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͦͣͭͪͦ͟͟͟͡·͚ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ1ͫ8
͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣͫͭ͊ͤͼ͙Ύ͙ͣΣ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙͔͙͙ͣͫͭͤ͒͊ͣͦͪ͊ͫͤͦͤ͗ͤ͟͟·ͻ͔͙ͪ͊ͫͭͤΎͻ
͙͔͙ͣͫͭ͊ͣ͒͡Ύͦͭ͒·ͻ͊Σ͙͔͎͙͍͍͙͍͎͎͔ͤͭͪͪͦ͊ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͪͦ͟Ύό͎̂ͦ͡Έ͊͟ύ͒͡Ύ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ
͔͔͚͒ͭ.

˥͍͊ͤ͡·͚͍·͍͙͍͔͔͙͙͙ͦͨͪͤ͒ͪͤͨͪ͊ͭ͘͟͟˻ˣ

ζ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͫͤͣ͊ͭ͋͊ͪ͟Έ͔ͪ·η.

˽͙͔͔ͪͨͦ͒͒ͪ͗̏͟˴-˥͔͚͙͎͎ͪͭͤ͊ͤ͊ ͍͔͍͔͔͚͍͔͔͙͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͯͪͦͤͫͦ͗ͤͦͫͭͫͤ͒ͪͤͣ͡
͔ͤͭ.ˮ͔ͣΌͭͫΎ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ͼ͔͙͡Σ͒͡Ύͦ͟ ͭͦͪ·ͻ͍͔͍͔͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦͭͪ͋ͯΌͭͫΎ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙.˸·ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣͤ͊Ή͙͙͍͙͒ͭͣͦͨͪͦͫ͊ͣ.

˿ͦͼ͙͙ͨͦͭ͊͟͡= ͍͊͒ͪͦ͊͟Ύ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

ζ˽͔͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͫͣ͟Έ͙= ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡η.

˴͔ͦͤ;ͤͦ. ˤ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣͣ·͍ ͔ͤ͒ͪΎ͔͙͙͔͙͔͎ͣͨͦͭͯͨͦ͒͒ͪ͗͒ͣͦͪ͊͟͟͡ͺ͙;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟ΎΣ
͔͙͎͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͣͤͦͦ͒ͭͤ͟·ͻ͔͔͚ͫͣ.



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

22



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽ˢ˻ ζˢ˴˾˻˹η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мффн ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
˹͍͎ͦͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
р мфн ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://www.acron.r
u/

˽ˢ˻ ζˢͪͦͤ͟η τ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͯ͒ͦ͋ͪͤΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͻ͙͙͙ͣΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͟͡ ͍ͫΌ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͯ͘Ό 
ͼ͔ͨͦ;ͯ͟ τͦͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͫ·ͪΈΎ ͒ͦ 
͙͍͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͍͚ͦͭͦͦ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˿͍ͦΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ζˢͪͦͤ͟η 
͍͔͔͒ͭ ͍ ͍ͦͫΈ͙ͣ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ͣͪ͊Σ ͊ ͍ нлно ͎Φ 
͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͍ рр 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ˣ͙͙ͪ͊͘͡ΎΣ ˮ͙ͤ͒ΎΣ 
˴͙͚ͭ͊ ͙ ͫͭͪ͊ͤ· ˶͙͚͊ͭͤͫͦ͟ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͊͟ͼ͙ΎͻΦ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͊͟ͼ͙͚ 
ζ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͔ͫ͡ηΣ ζˤͦ͒͊ ˾͙͙ͦͫͫηΣ 
ζx ͯͣˣ͊ͭ͡η ͋·ͦ͡ ͍·͔ͫ͊͗ͤͦ н ͭ·ͫΦ ͔ͫΎͤͼ͔͍ 
ͫͦͫͤ·Σ ͦ;͙΅͔ͤͦ н ͣ͟ ͔͔͎͍͚͋ͪͦͦ ͙͙͙ͤ͡ ͙ 
ͫ͒͊ͤͦ ͤ͊ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͦͦͦ͟͡ тлл ͎͟ 
ͣ͊ͯ͊ͭͯͪ͟͡·Φ 

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˽ͦ ͫͯ͡;͊Ό ͔͍͎ͨͪͦͦ ͋ͪ͊ͦͫͦ͟;͔͙ͭ͊ͤΎ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͦ͒ͤ 
ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͚ ͔͒ͤΈ ͦͭͨͯͫ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͦͣͦ΅ΈΦ

ˤ·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͨͪ 
͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Φ ˤ ͎Φ ˤ͔͙ͦͣ͟͡ 
˹͍͎͔ͦͦͪͦ͒ ͍·ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ м ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 
мо утр ͪͯ͋ΦΣ ͍ ͎Φ ˸͍͔ͦͫ͟ τрл ллл ͪͯ͋Φ

˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻΦ ˤ нлнн ͎Φ ͋·ͦ͡ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ун ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ 
ͦͭ͒·ͻ͊κ͙͔͍ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ 
͔͔͚͒ͭΦ

ˤ·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͣͫΎ ͍ 
͔ͦͭͨͯͫ͟ ͨͦ ͯͻͦ͒ͯ ͊͘ ͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟Φ ˤ нлнн ͎Φ ͔͔ 
͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ н ттр ͪͯ͋Φ 

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˽͙ͪ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ нлнн ͎Φ ͋·͡ 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ ͔ͪͣͦͤͭ ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ ˹͍͎͚ͦͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔͚͒ͭͫͦ͟ 
͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ·Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ˹͍͎͙ͦͦͪͦ͒ͫͣ͟ 
ͻ͙͙ͣͦ͟-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͣ ͔ͭͻ͙ͤͯͣͦͣ͟Φ 

ˤ нлнн ͎Φ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊͊͡ мн ͣͤ͡ 
ͪͯ͋Φ ͍ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͙͙͍ͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻΦ

˿ нлмф ͎Φ ͋·ͦ͡ ͍·͔͔͒ͤͦ͡ ор ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͤ͊ 
͔ͪͣͦͤͭ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͍͎͙ͤͦͦͪͦ͒ͫ͟ͻ 
΄ͦ͟͡Φ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

ˢ˻ ζ˴ˢ̂˿́ˮ˴η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мффн ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
ˤ͎͎ͦͦͪ͊͒ͫ͊͟͡Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
с лом ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://www.kaustik.
ru/ru/

ˢ˻ ζ˴ˢ̂˿́ˮ˴η -ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͔͔ 
͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͫͭͪ͊ͤ· ͨͦ ͍·ͨͯͫͯ͟ 
͙͔͙ͫͤͭͭ;͔͚ͫͦ͟ ͫͦ͡Ύ͚ͤͦ ͙ͫͦͭ͟͡·Σ 
͍͎ͭͦ͊ͪͤͦͦ ͻͦͪ͊͡Σ ͙͚͗͒ͦ͟ ͙ ͍͔͚ͭͪ͒ͦ 
͙͊ͯͫͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͫͦ͒·Φ ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ 
ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟Σ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟Σ 
͎ͦͪͤͦ͒ͦ͋·͍͊Ό΅͔͚ ͙ ͙͚ͤͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
Ή͙͔ͫͨͦͪͭͪͯͭͫ͟Ύ ͊͘ ͎͙ͪ͊ͤͼͯΦ

ˤ ͙Ό͔͡ нлно ͎Φ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͦ͘͡ 
͙ ͙ͦͨ͊ͭͦ͡͡ ͍·ͨͯͫ͟ ͙ͣͦͦ͒͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ 
͔ͦͫͭͪ͊ όот ͭ·ͫΦ ΄ͭΦύ ͍ ͪΦ ˤ͎ͦͯ͡Φ ˿ нлнм͎Φ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͍·͙͍ͫ͊͗͊ΌͭͫΎ ͔͋͡·͔ ͭͦͨͦ͡ΎΣ ͔ͤ ͒͊Ό΅͙͔ 
ͨͯͻ͊Σ ͍ ͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ-͊͘΅͙͚ͭͤͦ ͔ͦͤ͘ 
ζ˴ ˢ̂˿́ˮ˴͊ηΦ

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ 
ор ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ

͔́͊͗͟ ͍·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ у ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Σ 
͙͒ͯ΅͔͎ͦ ͍ ͔͍ͨͪ·͚ ͊ͫͫ͟͡Σ ͙ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͍ 
͔͔ͪ͊ͣͪ͘ у ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ 
͒ͦ мс ͔ͭ͡ ͙͙ͦ͒ͤͦͣ͟ ͔ͣ͊ͭͪΎͣ όͦͭͼ͊ͣύΣ 
͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ о-ͻ ͙ 
͔͔͋ͦ͡ ͔͔͚͒ͭΣ ͔ͫͣΈΎͣΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͔ͣΌͭͫΎ 
͔͙͒ͭ-͙͍͙ͤ͊͒͡·Φ

˨͡Ύ ͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͍͙ͦͫͨͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔ͭͪͻ ͙ ͔͔͋ͦ͡ 
͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ ͔͔͚͒ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͭͼͯ 
ό͙͙͡ ͔ͦͨͯͤͯ͟ύΣ ͍͙ͦͫͨͭ·͍͊Ό΅͔ͣͯ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ 
͔͔͚͒ͭ ͔͋͘ ͔͙ͣ͊ͭͪΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͍͔͔ͪ͊ͭͦͪͣͤͤ͟͟·͚ ͦͭͨͯͫ͟ 
͍ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ о-ͻ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͻ ͔͚͒ͤ ͫ 
ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͣ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͎ͦ͒͊Φ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ 
ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Φ ˤ нлмт ͎Φ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͋·͊͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ 
͍͋͊ͦ͊͘Ύ ͊͟ͺ͔͒ͪ͊ ζ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͔ͫͤͭ͊͘η ͍ ˥ˣ˽˻̂ ζˤ͎͎͙͚ͦͦͪ͊͒ͫ͟͡ 
͙͔ͨͦͭ͡ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͦ͒͗͟͡͡ ͙͔͙ͣͤ ˤΦˮΦ 
ˤ͔͎ͪͤ͊͒ͫͦͦ͟ηΦ ˤ нлнн-нлно ͎͎Φ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͣ ͔͔ͦ͒͗ͣ͟͡͡ 
͋·ͦ͡ ͍·͔͔͒ͤͦ͡ н ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ 
͙͔͙͚ͫͭͨͤ͒ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣΦ 
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻˻˻ ζ˿ˮˣ̏˹˩˾˥˻˸ˢ̊-ˣ˴˭η 

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
мфпн ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
ˢ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ ͚ͪ͊͟

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
мрср ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
http://www.sibem-
bkz.ru/

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
ͦͭ͟͡·Σ ͍͔͙ͤͭ͡Ύͭͦͪ·Σ ͔͔͔ͭͨͦͦ͋ͣͤͤͦ͡ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͔ͯͤ͘͟;ͤͦ-
͔͍͎ͨͪͫͫͦͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ ˣ͔͔ͦ͡ ул ͔ͭ͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ;͙ͫͦ͡ ͙͔͍͒ͪͦ͡ 
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ Ή͔͎ͤͪͦͣ͊΄͙͔͙ͤͦͫͭͪͦͤΎΦ 
˻ͤͦ ͍ͨͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͤ͊ 
ͪͯͨͤ͟·͔ ́̏˿Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡Ό ͙ 
͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣΌΦ ˭͍͊ͦ͒ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͍͚͊͗ͤͦ 
;͊ͫͭΈΌ ͔ͦͭ;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙ͫͭͪͦͭ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͯ͘Ό 
͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͻ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΥ 
ͦ;͙ͫͭ͊͟ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˮ́˿ у-2022;ͦ;͙ͫͭ͊͟ 
͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͤ·͚ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ˮ́˿ нн-
2016;ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͫ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ 
͔͎͙͔ͪͯͪͯͭͫ͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˮ́˿ рн-2022. 

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ 
ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͍ ͫͯ͡;͔͊ 
͔͔͚ͫͣͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ό͍͟͡Ό;͊Ύ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎύΣ 
ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͨͪ ͔͙͋ͦͤ͘͡Σ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͙ ͊͘ 
͙͗͡Έ͔ ͙ ͙͔ͨͦͭͯ͟Σ ͔͙͙ͨͪͣ ͟ Ό͙͔͋͡Ύͣ ͙ ͙ͨͪ 
͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌΦ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͔͒ͭΎͣ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
ͨͦͫͭͯͨ͊ͭΈ ͍ ͍ͯ͘· ͨͦ ͼ͔͔͍͡·ͣ ͍ͦͭ͊ͣ͟Φ

ˤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ р ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙ͭͪͤͪͯΌͭͫΎ ͙ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ 
͍ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ τͦͭ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ 
͙ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͟· ͒ͦ ͔͍ͪ͊͟·ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
͙͍ͭͯͪͤͪͦΦ

˨͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͙ 
͍ͪͯ;͊ΌͭͫΎ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟ ͔͒ͭΎͣ τ͍͎͙͔ͤͦͦͦ͒ͤ 
ͤ͊͋ͦͪ· ͙ ζͤ͊͋ͦͪ· ͔͍͙ͨͪͦ͊ͫͫͤ͊͟͟͡ηΦ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ΄͔ͺ͍͔ͫͭͯͭ ͤ͊͒ ˽͍͍͙͊ͦͫͣ͟͡ 
ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ-͙ͫͪͦͭΥ ͍·͔͔͒ͤ͡· 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͪͣͦͤͭΣ ͙͍͔ͤͤͭ͊ͪΈ ͙ 
͙ͨͦ͒͊ͪ͟Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͫͨͦͪͭ 
;͔͔ͪ͘ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͨͦ ͙͙͎͋ͦͫͤͯ͟͟͟ ͙ 
͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ τ
͙͊ͯͨ͊͘͟͡ ͔͔ͣ͋͡Έ ͒͡Ύ ˢͭ͡˥́̂Σ ͎͙͙͙ͣͤ͊͘ 
Ѕ момΣ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͫ͊͒͊ Ѕ пр ͙ ͔͍͚ͪ͊ͦ͟ 
͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ͙ͣΦ ͙̊΄͍ͦ͊͟Φ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙͙͔͍ͪͦͪͭͭͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ

ζ˹͔͍͍͙͍ͦͣͦ͗ͤͦͪ͊͊ͭ͘͘ΈͫΎΣ͔͙͔ͫͤͯ͡ ͔͒͡ΎͭΈ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ͍͔ͫΉ͔͔͙͔ͣͣͤͭ͊ͣͫͫͭͣ͡·η.

˨͡Ύ˻ ˻˻ζ˿͙͋Ή͔͎ͤͪͦͣ͊΄- ˣ˴˭η͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͔͔͍͙͙͔ͫͫͭͣͤͦͪ͊ͭ͘Σ
ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͔͔͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔͔͊ͫͨͭ͟·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.˹͊΄ͦͨ·ͭͨͦ ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ;͔ͭͦͤ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘
͔ͯͫͨ΄͍͙͍ͤͦͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΣ͔͙͔͔ͫͤͯ͒͡͡ΎͭΈ͎͍͙͙͒ͦ͗ͤͦͦͤͣ͊ͤ͡Ύ͍͔ͫΉ͔͔͙͔ͣͣͤͭ͊ͣͫͫͭͣ͡·Σ
͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ͙ͻ͍ ͙͍͙͊ͣͦ͘͡Ύ͙͔ͤ. ˤ͍ͫΎ͙ͫ͘Ή͙ͭͣ͒͡ Ύ͍͍͚͔͔͍ͤ͊ͫͪ͊ͤͦͣͪ͊ ͗ͤ·͍ͫ ͔
͔͊ͫͨͭ͟·͍͔͍͔͎͙͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ͋ͤͫ͊͘.

˽͔ͪͦͭ͟2025 :ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͚ͼ͔͍͎͔͙ͤͭͪͤͦͦͦͨͦͦͤ͟͡Ύ

ζ˿͙ͦ͒͊ͯ͘͡͡;΄͙͚͍ͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡ͼ͔͔͔ͤͭͪͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚η.

˹͙͊͋ͦ͡Έ΄ͯΌ͎ͦͪ͒ͦͫͭΈ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͙͔͍͔͔͎ͭͫͦ͒͊ͤͫͦͪͣͤͤͦͦ͘Σͯ͡;΄͔͎͍͙ͦͦͭͪ͊ͫ͡
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦͣ͊͟΄͙͔͙ͤͦͫͭͪͦͤΎͫͭͪ͊ͤ·͙͔͔͎ͤ͗ͤͪͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ͫ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡ΈΌ210
;͔͍͔ͦ͟͡Σͦ͋͊͒͊͡Ό΅͔͎͔͔ͦͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ͙͍ͣ ͔͙͍͙͙͍͔͚͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤͫͤͦͣͤ͊ͭͯͪ͟͟͡·
͔ͦͭ͟͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣͦͫͤ͊΅͔͎ͤͤͦͦͫ͊ͣ·͙͔͔͍ͣͨͪ͒ͦ·͙ͣͪ͊͋ͦ;͙͙ͣͫͭ͊ͤͼ͙Ύ͙͙ͣ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔͔ͣͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͣ. ˤͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͍͔ͪͣΎͨͪ ͙͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ20 ͙͡ͼ͔͙͍ͤͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͒͡Ύͨͪ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎͪ͊ͫ;͔͍͙ͭͦͪ ͙͔͊ͪ͊͋ͦͭ͒ͦͯͣͤͭ͊͘͟͟ͼ͙͙.

˥͍͊ͤ͡·͚͍·͍͙͍͔͔͙͙͙ͦͨͪͤ͒ͪͤͨͪ͊ͭ͘͟͟˻ˣ

ζ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͚͙͔͋ͤͫ͘τΉͭͦͤ ͔ͨ ͎͍͔͚͙͎ͦ͒ͦͭͦ͊ͪͭͤͯ͟͟Σ͊ͤ͊΄͍͔͔͍͊ͨͦͫ͒ͤͤ͊Ύ
ͪ͊͋ͦͭ͊η.
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˴͔͔͍͊ͣͤ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡;
˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟

˻˻˻ ζ˿͙͋Ή͔͎ͤͪͦͣ͊΄-ˣ˴˭η
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̏ ˴ ˥

ˤ͔͎ͫͦ ͍͋͊ͦ͡͡Υ ммт ͙͘ мсл
Å͙͎ͫͦͪͤ͟Υ фр ͍͋͊ͦ͡͡
Å͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Υ нн ͋͊͊͡͡

ˢˢˢ ˶͙͔͒ͪ



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏27

͍̂ͤ͊ͫ͟ ͙͙͔͙ͦͣͨ͊ͤͭͪͣͤζ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͚͙͔͋ͤͫ͘η͍ͦ΄͔͍ͦ͡ ͙͋ͻͦ͒ͭͦ͡Έ͔͎ͦͨͦͫͭͦͦ͟͡Σ
͊ͣ͟͟·ͨ ͙ͪͤΎ͙͔ͪ͡΄͔͙͔ͤͫͭ͊ͭΈͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ̏͟˴-˥͔͚͙͎ͪͭͤ͊. ˸·͔͎ͤ ͍͙͙ͦͭͦͫ͡Έ͟Ήͭͦͣͯ
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ.˽͔ͪͦͫͭͦͪ΄͙͙ͦ͡ͼ͔͙ͤͭΈ͔ͫ͋ΎΣ͙ͦ ͊͊ͦͫ͘͟͡ΈΣ;ͭͦͤ͊ ΄͊ͨͦ ͍͔͔͍ͫ͒ͤͤ͊Ύ͙ͪ͊͋ͦͭ͊
͔ͫͭΈͦͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ·͚͙͔͋ͤͫ͘.˸·ͨ ͔͔͍͔͔ͪͦͫͭͦ͒͊ͣͫͦ͒͡ ͦ͡:͙ͫͭͪͦͣͨ͊ͤ͡·Σ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ͙ͻ
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈΣͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͣͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͙ ͍ͫͤͦ͊ͨ͡ ͙͔͊ͤͪͯͣ. ˽ͪ Ή͙͔͔ͭͦͣ͒͊ͣ͡Ήͭͦ
͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡Σ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ͔͙͍͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͫͻ͊͘ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·ͻ͍͔͙ͫͭͦͪͦͤͤ
͍͙͙͙ͤͯͭͪͦͣͨ͊ͤ͟Σ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊.͙́ͪͯ͒ͤͦͫͭΣ͔ͦͤ͟;͔͔ͤͦ͗ ͫͭΈΣͤͦͦ ͙͔ͤͤ
͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔Σ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͔͒͡Ύ͋ ͦ͡Έ΄͙͍͔͙ͤͫͭ͊ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ. ˥͍͔͊ͤͦ͡τ ͔͙͔͗͊ͤ͡Ή͙ͭ
͙͔͔͍ͭͪͯ͒ͤͦͫͭͨͪͦ͒ͦ͊ͭ͡ΈΣ͊ͤ ͔͎͔͙͊ͣͦͤ͊ͤͣ͊ͭ͘Έ.

˿ͦͼ͙͙ͨͦͭ͊͟͡= ͍͊͒ͪͦ͊͟Ύ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

ζ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͔ͣͪ·τͤ ζ͔͋ͦͤͯͫηΣ͊͋ ͍͊ͦ͘·͚ͺ͔͙͊ͭͦͪͯ͒ͪ͗͊ͤ͟Ύη.

˨͡Ύͤ ͍͙͊ͫͪ͊ͭ͊͘Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡τ ͔͍ͤ ͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ·͚Σ͍͊͋͊ͦ͘·͚ͺ͊ͭͦͪ͟
͍͚͔͙͊͒ͪͦͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘͟.

˾͍͙͊ͭ͊͘Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·͔ͣͣͻ͙͙͔͙͊ͤͣͦͣͫͤ͗ͤ͘Ύ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊Σͨͦͫͦ͟͡Έ͔͔ͯͦ͋ͫͨ͟;͙͍͔͊ͭͪͦͫͭͦ͡ Ύ͡Έ͙͔ͤͦͫͭͨͪͫͦͤ͊͊͡Σͫͦͪ͊͟΅͔͔͊ͭͭͯ͟;͔ͫͭΈ͙
ͺ͙͔͍ͦͪͣͪͯͭ͊͒ͪͦ͟·͚͔͔͍ͪͪ͘.

˾͊ͤͤΎΎͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ΎΣ͎͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦͨͪͦͪ͊ͣͣζ˽ͪͦͺ͔͙͙͔ͫͫͦͤ͊ͭͭ͡ηΣ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ
͎͍͍͒ͦͦͦͪͦͤ ͼ͔͔͍͔͊ͦͦ͋ͯ͡;͔͙͔ͤΣ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ͙͍͍͔͚͙͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͨͪ͊ͭ͘͟͟
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ͙͔͙͍ͭͨͪͭͦͯͣͦͦ͒͗͟͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣͦͭͦͪ͟·͔͔͔ͪ͊ͤͫ;͙͙ͭ͊ͫ͡Έ
ζ͔͔͙ͤͨͪͫͭ͗ͤ·͙ͣηό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣΉ͔͍ͭͪͦͫ͊ͪ͟͡΅͙ͪͯ͟;͚͍͙ͤͦͫ͊ͪ͟Σͭͦ͊ͪ͟ΈΣΉ͔͔ͭͪͦͣͦͤͭͪ͟͡
ͨͦͪ ͔͙ͣͦͤͭͯͦ ͙͍͙͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΌΉ͔͍͙ͭͪͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͟͡ΎύΣ͊ͭ ͔͔͙͊͗ͦͣͦͦ͗ͤ͟͡Ό͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡.

ˣ͔͔͙͙͔ͫͨ͊ͭͤͦͨͭ͊ͤ͡Σ͍͔͒ͦͫͭ͊͊ͫͯ͗͋ͤ͟͡·ͣͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣΣͤ͊ͤ ͊΄͍͎͘͡Ύ͒Στ͙͙ͦ͒ͤͫ͘ ͊ͣ·ͻ
ͦ΅͙ͯͭͣ·ͻΉ͔͔͍ͣͤͭͦͫͦ͡ͼ͙͊͡Έ͚͙͙͙ͤͦͨͦͭͫͭ͟͡ ͦ;͙͔͙ͪͤ͘͟Ύ͔͙ͯ͒ͪ͗͊ͤΎ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡.

͔͙̂͒ͪ͗͊ͤΌ͙͍͔͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͭ͊͗ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯ͟͟Ό͙͔͔͙͔ͭͭ͊ͪ͊ͯͣ͘͟͡·͔͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙͔ͭͣͪ·Σ
͔͍͔͙͔͔͊ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦͣͨͤͫ͊͟͟͟͡ͼ͙͙͔͊ͪͤ͒·͙͗͡ΈΎΣͨͪͦͼ͔͍͙ͤͭͦͨͦ ͔͔ͨͦͭ͟Σ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
͒͡Ύͫͦ ͙͍ͭͪͯ͒ͤͦ͊ͤ͘͟Ύ͙͚ͭͫͨͦͪͭͦͣͫͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙͔͔͙ͣͭͪͤͪ͊ͣ.

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͙͔͚ͪ͊ͯͣͦͫͦ͘͡ͼ͙͊͡Έ͚͙͙͙ͤͦͨͦͭ͟͡τ͙͔͙͔͔ͫͤ͗ͤͭͯ͟;͔͙͍ͫͭ͊͒ͪͦ͟2ͫ3,94 ͍
2023 .͎͒ 1ͦ7,96 2͍025 .͎ ͙ͫ ͔͔͎͍͙͍ͪ͒ͤͦͦͪ͊ͫͭ͊ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͘͟4ͫ5͔͍ͭ͡2023 .͎͒ 4ͦ2͔͍ͭ͡
2025 .͎



˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˽͙΅͔͍͊Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ
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˨͚͔͊͒͗ͫͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ κ ˸͊ͪͭ нлнс 

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˻˻˻ ζ˥˴ ˢ˥˾˻̏˴˻η

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ
нллф ͎Φ

˾͔͎͙ͦͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
ˤ͔ͦͪͦͤ͗ͫ͊͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˿͔͡Έ͔ͫͦ͟Σ ͔͔ͫͤͦ͡ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ ͦͻͦͭ͊Σ 
ͪ·͍͍͋ͦͦͫͭͦ͡ ͙ 
ͪ·͍͍͋ͦͦ͒ͫͭͦ

˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ
˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
пфр ;͔͡Φ

˿͚͊ͭ
https://agroeco.ru/

ζs ͎ͪͦΉͦ͟η ό˻˻˻ ζ˥˴ ˢ͎ͪͦΉͦ͟ηύ τ
Ήͭͦ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 
ͻ͙͎ͦ͒ͤ͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͙͚ͫΎ ͤ͊ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͍͙͙ͫͤͤ·Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͨͦͤ͡·͚ ͼ͙͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ 
ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ ͔͙͔͍͍ͪ͊ͫͭͤͦ͒ͫͭ͊ ͙ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙͍ͦͣ͋ͦͪͣͦ͟͟ ͒ͦ 
͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͍͙͔͚ͫͤ ͙ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͣΎͫ͊Φ 
ˢ͎ͪͦΉ͍ͦ͟ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͭͦͨ-р ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͭͦͨ-мл ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
͙͍ͦͣ͋ͦͪͣͦ͟͟Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ Ήͦ͊͟͟ͼ͙Ύͻ
͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ζ˾ͦ͒ͤ·͔ ͔͔͎͋ͪ͊η ͙  
ζ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͍͔ͦͦͤͭͪ͡· ͊͘ ͫ͊͒ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΗηΣ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Ύ ζ˿ ͚͊͋ͦͭͦ͘ ͦ 
͋ͯ͒ͯ΅͔ͣηΦ ͔́͊͗͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ 
͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ζˢ͎͙͙ͪͦͫ͊͒͟η όнр 
͔͍͒ͭͫ͊͒ͦύΣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͔͙͒ͭ 
ͤ͊ͦͣ͘͟ΎͭͫΎ ͫ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ 
͔͙͚ͪ͊ͫͭͤΦ 

͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ

˨͔͚͍͔ͫͭͯͭ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͒ͦͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͫͭ͊͗ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ

˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͙͍͚ͫͨͦͪͭͤͦ 
͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͦͣ͊ͤ͒͟· 
ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ 
ͨͦ ͺͯͭ͋ͦͯ͡ ͙ ͍͔͚ͦ͋ͦͯ͡͡Σ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ 
͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟ ͨͦ ͔͎͋ͯΦ ˨͔͚͍ͫͭͯΌͭ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͙ͫ͒͟͟ ͍ ͺ͙͔ͭͤͫ-ͯ͋͊͟͡ͻΦ 

ˢ͎ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ ͻ͙͎ͦ͒ͤ͡ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪηΥ ͫͦͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͗͡ΈΎ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ 
ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ ͙ ́ͯ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ 
ˤ нлно-нлнп ͎͎Φ ͍ ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔ͨͦͫͭͪͦͤ· ͍͒͊ ͎͍͙ͣͤͦͦ͊ͪͭͪͤ͟·ͻ ͒ͦͣ͊ 
όтр ͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͙ мо ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͙͗͡·ͻ 
͍͒ͦͣͦΦ

˴͊͒ͪ·

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

ˤ нлмс ͎Φ ͫͦ͒͊ͤ͘ ˣ̅ ζˢ˥˾˻̏˴˻ηΦ ˿ нлмн 
ͨͦ нлнп ͎͎Φ ͤ͊ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ тлл ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ 
͙͙ͣͫͫΎ τ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͔͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ
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